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°—πÕ¬à“ß‰√¥’ §”μÕ∫ ÿ¥∑â“¬§◊ÕμâÕß çæ—≤π“™ÿ¡™πé „Àâ™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß ™à«¬
μ—«‡Õß‰¥â ¥Ÿ·≈μ—«‡Õß‰¥â ‡¡◊ËÕ‡°‘¥ªí≠À“°Á “¡“√∂·°âªí≠À“„Àâ°—∫™ÿ¡™π
‡Õß‰¥â ∑’Ë ”§—≠§◊Õ μâÕß∫√‘À“√·≈–®—¥°“√‡ªìπ ·μà§π‰∑¬‡√“‚¥¬¿“æ√«¡
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 —ß§¡ ª√–‡∑»™“μ‘ ∫â“π‡¡◊Õß∫â“ßæÕ ¡§«√

·μà∑—Èßπ’È μâÕß ç‡¢â“„®√à«¡°—πé „π ç§«“¡À¡“¬¢Õß§”é μàÕ‰ªπ’È
√à«¡°—π¥â«¬ ‰¡à‡™àππ—Èπ·≈â«®–‡¢â“„®‰¡àμ√ß°—π æŸ¥°—π§π≈–‡√◊ËÕß·≈–§π≈–
§«“¡À¡“¬ π—Èπ§◊Õ

§«“¡π”À√◊Õ∫∑π”
∫∑∑’Ë
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ë ¥â“π°“√μ‘¥μ“¡ß“π/μ√«® Õ∫ ª√–‡¡‘πß“π
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À¡“¬‡Àμÿ ∫“ß∑à“π°≈à“««à“ ç°“√∫√‘À“√§◊Õ°“√∫”√ÿßÕ¬à“ßÀπ—°é
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∑”ß“π çªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß¡’»‘≈ª–é ‡æ◊ËÕ„Àâß“ππ—ÈπÊ  ”‡√Á®μ“¡∑’Ë
ºŸâ∫√‘À“√°”Àπ¥

À¡“¬‡Àμÿ ∫“ß∑à“π°≈à“««à“ ç°“√®—¥°“√ §◊Õ°“√∑”ß“πÕ¬à“ß
Àπ—°é μ√ß°—∫¿“…“Õ—ß°ƒ…«à“ çManagementé
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º—π·ª√Õ◊ËπÊ  ∂“π°“√≥åº‘¥ª°μ‘‡ªìπμâπ

°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√‡∫◊ÈÕßμâπ
‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“™ÿ¡™π
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2.4 ¡’§«“¡‡ªìπ®√‘ß‡™‘ßª√–®—°…å ™—¥‡®π
2.5 ¡’Õ‘ √–/‰¡àÕ§μ‘

3. °“√¥”‡π‘π°“√ §◊Õ °“√∑”ß“π ÷́Ëß®–μâÕßªØ‘∫—μ‘®√‘ß ®÷ßμâÕß
3.1 ‡¢â“„®π‚¬∫“¬/√Ÿâ‡ªÑ“À¡“¬/√Ÿâ«—μ∂ÿª√– ß§å
3.2 ™—¥‡®π„π·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘
3.3 ¡’§«“¡ “¡“√∂/¡’§«“¡§≈àÕßμ—« Ÿß
3.4 ¡’ à«π√à«¡/¡’°“√√à«¡¡◊Õ-√à«¡„®®“°À≈“¬Ê ΩÉ“¬

4. °“√·°â‰¢ªí≠À“ „π°“√∑”ß“πÕ“®¡’ªí≠À“/Õÿª √√§∫â“ß μâÕß
4.1 μ‘¥μ“¡
4.2 ª√–‡¡‘π
4.3 ·°âªí≠À“∑—Èß‡©æ“–Àπâ“ ·≈–™à«ßμà“ßÊ ∑’Ë∑” Õ¬à“„Àâ

ªí≠À“À¡—°À¡¡  – ¡
4.4 ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«‘∏’°“√ªØ‘∫—μ‘„Àâ‡À¡“– ¡

5. °“√æ—≤π“μàÕ¬Õ¥/∂à“¬∑Õ¥‰ª ŸàÕπ“§μ
5.1  √ÿªß“π/ √ÿª∫∑‡√’¬π

°“√∫√‘À“√/°“√®—¥°“√
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§«“¡·μ°μà“ß¢Õß§”«à“ ç°“√∫√‘À“√é ·≈– ç°“√®—¥°“√é

°“√°”Àπ¥/°“√«“ß·ºπ/°“√§‘¥/°“√
ÕÕ°·∫∫/°“√ √â“ßΩíπ/¥â“ππ‚¬∫“¬/
‡ªÑ“À¡“¬/∑‘»∑“ß

¬ÿ∑∏»“ μ√å/À≈—°°“√/¡’ Vision
‡ªìπ‡ ¡◊Õπæ’Ë‡≈’È¬ßπ—°°’Ã“

μâÕß¡’§«“¡ ÿ¢ÿ¡√Õ∫§Õ∫ ¡’Õß§å§«“¡
√Ÿâ°«â“ß¢«“ß

¡’ª√– ∫°“√≥å®√‘ß Ÿß ·≈–‚¥¬μ√ß
¡’≈—°…≥–‡ªìπ çπ—°«‘™“°“√é §◊Õ¡’°“√
»÷°…“/§âπ§«â“/«‘®—¬„Àâ‰¥â¡“´÷Ëß¢âÕ¡Ÿ≈

‡ªìπ‡ ¡◊Õπ ∂“ªπ‘°ºŸâÕÕ°·∫∫
¡’≈—°…≥–‡ªìπ‡™‘ßπ“¡∏√√¡ ‡ªìπºŸâ
∫√‘À“√

¡—°®–‡ªìπºŸâ®—¥°“√„πÕ¥’μ

‡ªìπºŸâ°”°—∫°“√· ¥ß

°“√∑”/°“√ªØ‘∫—μ‘/°“√ √â“ß/°“√∑”
Ωíπ„Àâ‡ªìπ®√‘ß/¥â“ππ‚¬∫“¬/‡ªÑ“À¡“¬
/∑‘»∑“ß

¬ÿ∑∏«‘∏’/«‘∏’°“√ ¡’ Mission ‡ªìπ
‡ ¡◊Õπμ—«π—°°’Ã“

μâÕß¡’Ωï¡◊Õ ¡’§«“¡ “¡“√∂ Ÿß
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß

¡’‰À«æ√‘∫/¡’ªØ‘¿“≥¥’ ¡’≈—°…≥–‡ªìπ
π—°ªØ‘∫—μ‘°“√ ¡’ª√– ∫°“√≥å®√‘ß·≈–
μ√ß‡™àπ°—π

‡ªìπ‡ ¡◊Õπ™à“ß°àÕ √â“ß ¡’≈—°…≥–
‡ªìπ‡™‘ß√Ÿª∏√√¡ ‡ªìπºŸâ®—¥°“√

¡—°®–‡ªìπºŸâ∫√‘À“√„πÕπ“§μ

‡ªìππ—°· ¥ß

°“√∫√‘À“√ Administration °“√®—¥°“√ Management

5.2 ∑∫∑«π‡ªìπ√–∫∫·≈–∑—Èß√–∫∫
5.3 ª√—∫ª√ÿß/‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¢âÕ∫°æ√àÕßμà“ßÊ
5.4 π”‰ªæ—≤π“„À¡à ·≈–„™âß“π∑—Èßªí®®ÿ∫—π·≈–Õπ“§μ

6. Õ◊ËπÊ μ“¡∑’ËμâÕß°“√¢ÕßÕß§å°√π—Èπ ́ ÷Ëß§«√®–Õ¬Ÿà„π°√Õ∫¢Õß
ç°ÆÀ¡“¬é ç°Æ¢Õß —ß§¡é ç°Æ¢Õß»’≈∏√√¡é ç°Æ¢Õß
∏√√¡™“μ‘é ç°Æ·Ààß°√√¡é
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Õß§å°√®–¥”√ß§ßÕ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß¥’¡’§ÿ≥¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß
°Á¥â«¬ ç°√–∫«π°“√é ¢Õß ç°“√∫√‘À“√é ∑’Ë¥’‡∑à“π—Èπ ®“°°“√«‘‡§√“–Àå
∂÷ß ç§«“¡ ”‡√Á®é ·≈– ç§«“¡≈â¡‡À≈«é ¢Õß çÕß§å°“√é ª√“°Ø«à“
∑—Èßπ‘μ¬ “√ çøÕ√å∫ å Forbesé ·≈–∏π“§“√·Ààßª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“
∫àß∫Õ°μ√ß°—π«à“ 90% ¢Õß§«“¡≈â¡‡À≈«·≈–§«“¡ ”‡√Á®¢Õß∏ÿ√°‘®
SMEs ¡“®“°°“√∫√‘À“√°“√®—¥°“√

°“√∫√‘À“√®—¥°“√‰¡à„™àß“π¢Õß∏ÿ√°‘®‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« À√◊Õ‡©æ“–
¢Õß¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π‡∑à“π—Èπ „™â°—∫¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π ·≈–·¡â·μà¿“§
ª√–™“ —ß§¡À√◊Õ™ÿ¡™π‰¥â¥â«¬ §◊Õ „™â‰¥â°—∫ß“π∑ÿ°Õ¬à“ß

À¡“¬‡Àμÿ °“√∫√‘À“√/°“√®—¥°“√®– ”‡√Á®À√◊Õ‰¡à ¡“°πâÕ¬·§à
‰Àπ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫π‚¬∫“¬

¡“®“°§”‡¥‘¡«à“ ç°ÿ»‚≈∫“¬é §◊Õ °ÿ»≈ + Õÿ∫“¬ π—Ëπ‡Õß
°ÿ»≈ §◊Õ  ‘Ëß∑’Ë¥’ß“¡ À√◊Õ∫ÿ≠
Õÿ∫“¬ À√◊Õ Õÿª“¬ §◊Õ «‘∂’/«‘∏’ Àπ∑“ß/·π«∑“ß/°≈/‡≈àÀå‡À≈’Ë¬¡/

¡“¬“
 √ÿª π‚¬∫“¬ §◊Õ ·π«∑“ß∑’Ë¥’‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ‡¢Á¡∑‘»∑’Ë„™â‡æ◊ËÕ

¬÷¥∂◊Õ‡ªìπÀ≈—°„π°“√ªØ‘∫—μ‘„Àâ¿“√°‘®∑—ÈßÀ≈“¬ ”‡√Á®‰¥âμ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢
·≈–¢âÕ®”°—¥¢Õß‡«≈“/∑√—æ¬“°√μà“ßÊ/·≈–ß∫ª√–¡“≥

‡æ√“–©–π—Èπ çπ‚¬∫“¬é ®÷ß‡ªìπ∑—Èß·π«§‘¥/∑‘»∑“ß/·≈–À≈—°
°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë®–∑”„Àâß“π ”‡√Á®

π‚¬∫“¬¡’À≈“¬√–¥—∫ ‡™àπ
ë π‚¬∫“¬√–¥—∫π“π“™“μ‘ ‡™àπ π‚¬∫“¬¢ÕßÕß§å°“√

 Àª√–™“™“μ‘

π‚¬∫“¬/Policy
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ë π‚¬∫“¬√–¥—∫™“μ‘ ‡™àπ π‚¬∫“¬μà“ßÊ „π√—∞∏√√¡πŸ≠
ë π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈/§≥–√—∞¡πμ√’
ë π‚¬∫“¬¢Õß°√–∑√«ß/∑∫«ß/°√¡μà“ßÊ
ë π‚¬∫“¬¢Õß√–∫∫√“™°“√ Àπà«¬ß“π¿“§√—∞
ë π‚¬∫“¬¢Õß¿“§‡Õ°™π ·≈–Õß§å°√¿“§‡Õ°™π

œ≈œ
π‚¬∫“¬¡’Õß§åª√–°Õ∫À≈“¬Ê Õ¬à“ß ‡™àπ
ë π‚¬∫“¬À≈—°/π‚¬∫“¬√Õß/π‚¬∫“¬‡ √‘¡
ë π‚¬∫“¬‡©æ“–Àπâ“/√–¬– —Èπ/√–¬–°≈“ß/√–¬–¬“«

œ≈œ
À¡“¬‡Àμÿ
ë π‚¬∫“¬‰¡à„™à§” —Ëß ·≈–§” —Ëß°Á‰¡à„™àπ‚¬∫“¬
ë §” —Ëß∑’Ë¥’®–μâÕß‰¡à¢—¥·≈–‰¡à·¬âß°—∫π‚¬∫“¬
ë π‚¬∫“¬∑’Ë¥’μâÕß‰¡àÕ¬Ÿà‡Àπ◊Õ‡Àμÿº≈ ·μàμâÕßª√–°Õ∫¥â«¬

‡Àμÿº≈/ª√–°Õ∫¥â«¬¢âÕ¡Ÿ≈/ª√–°Õ∫¥â«¬§«“¡®√‘ß

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
π‚¬∫“¬ ‡ ¡◊Õπ ‡¢Á¡∑‘»
·ºπ·¡à∫∑  aéa ·ºπ∑’Ë
·ºπªØ‘∫—μ‘°“√  aéa ‡ âπ∑“ß
‚§√ß°“√  aéa æ“Àπ–
ß∫ª√–¡“≥/∑√—æ¬“°√  aéa æ≈—ßß“π/‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß
ºŸâ∫√‘À“√  aéa ºŸâ¢—∫¢’Ë

π‚¬∫“¬®– ”‡√Á®À√◊Õ‰¡à ¡“°πâÕ¬·§à‰Àπ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
1. μ—«π‚¬∫“¬∂Ÿ°μâÕß/‡À¡“– ¡·§à‰Àπ
2. °√–∫«π°“√„π°“√·∑√°/∂à“¬∑Õ¥π‚¬∫“¬/≈ßπ‚¬∫“¬/

√—∫π‚¬∫“¬/∑”‚¥¬«‘∏’„¥/ Ÿà√–¥—∫„¥/¡—Ëπ„®‰À¡«à“∑—Ë«∂÷ß™—¥‡®π
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3. ‰¥â°”Àπ¥√Ÿª·∫∫·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√/°“√®—¥°“√‰«âÕ¬à“ß‰√
4. ‰¥â°”Àπ¥¡“μ√∞“π °“√ªÑÕß°—π·≈–·°â‰¢ªí≠À“‰«âÕ¬à“ß‰√
5. °“√ªØ‘∫—μ‘°“√Õ¬à“ß®√‘ßÊ ®—ßÊ ¢Õß∑ÿ°Ê ΩÉ“¬¡“°πâÕ¬·§à‰Àπ
6. §ÿ≥¿“æ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°√–¥—∫ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘ËßºŸâ∫√‘À“√/ºŸâπ”
7. °“√μ‘¥μ“¡«‘‡§√“–Àå/ª√–‡¡‘π§à“
8. °“√¢®—¥μ—«·ª√/μ—«‡∫’Ë¬ß‡∫π·≈–ªí®®—¬‡ ’Ë¬ßÕ◊ËπÊ ÕÕ°‰ª
9. μ—« π—∫ πÿπ/μ—«™à«¬Õ◊ËπÊ ¥’À√◊Õ‰¡à ·§à‰Àπ
10. ‡√“¡’À≈—°°“√·≈–®ÿ¥¬◊π¢Õß‡√“Õ¬à“ß‰√
11. ‡√“®–‰À≈‰ªμ“¡°√–· À√◊Õ‰¡à ¡“°πâÕ¬·§à‰Àπ
12. ‡√“®–¬âÕπÕ¥’μ/∑«π°√–·  À√◊Õ‰¡à ¡“°πâÕ¬·§à‰Àπ
13. ‡√“®–ª√–¬ÿ°μå„™â„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°√–· μà“ßÊ ‰¥â¥’·§à‰Àπ
14. ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°Ê ΩÉ“¬ ¡’ à«π√à«¡·≈–√à«¡¡◊Õ√à«¡„®°—π·§à‰Àπ

œ≈œ

π‚¬∫“¬À≈—°
ç„™âÀ≈—°§ÿ≥∏√√¡π”ª√–‡∑»™“μ‘∫â“π‡¡◊Õßé
§ÿ≥∏√√¡ = ∏√√¡™“μ‘ + ∏√√¡¥“ + ®√‘¬∏√√¡ + »“ π∏√√¡ + ¡πÿ…¬∏√√¡
„π¥â“πμà“ßÊ §◊Õ
1. ¥â“π‡»√…∞°‘® §◊Õ «‘∂’™’«‘μ„π°“√∑”¡“À“°‘π/°“√ª√–°Õ∫

Õ“™’æ
2. ¥â“π°“√‡¡◊Õß §◊Õ °“√ª°§√Õß °“√∫√‘À“√ °“√®—¥°“√

∫â“π‡¡◊Õß
3. ¥â“π —ß§¡ §◊Õ «‘∂’™’«‘μ°“√‡ªìπÕ¬Ÿà√à«¡°—π°—∫°“√ ¡“§¡°—π
 √ÿª ∑—Èß 3 ¥â“π‡ªìπ«‘∂’™’«‘μ‚¥¬√«¡¢Õß§π‚¥¬∑—Ë«Ê ‰ª ‡™àπ
¥â“π‡»√…∞°‘® μâÕß‰¡à‡Õ“‡ª√’¬∫ºŸâÕ◊Ëπ/‰¡à¢à¡‡Àß√—ß·°ºŸâÕ◊Ëπ/

√—∫º‘¥™Õ∫μàÕºŸâÕ◊Ëπ ‡™àπ ºŸâº≈‘μ√—∫º‘¥™Õ∫μàÕºŸâ∫√‘‚¿§ œ≈œ
¥â“π —ß§¡ μâÕß§”π÷ß∂÷ß°“√‡ªìπÕ¬Ÿà√à«¡°—π/§«“¡√—°§«“¡ “¡—§§’
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- °“√»÷°…“∑’Ë¥’ ¡’∑—Èß§ÿ≥¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡ªìπ∏√√¡
œ≈œ

- §ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’ §”π÷ß∂÷ß ÿ¢¿“«–¢Õß§π∑—Èß∑“ß¥â“π
√à“ß°“¬ §«“¡§‘¥ ®‘μ„® ·≈–®‘μ«‘≠≠“≥¢Õß§π/‚√§√â“¬/
¬“‡ æμ‘¥·≈– ‘Ëß¡’‚∑…Õ◊ËπÊ

- ‡√◊ËÕß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘ ‡√◊ËÕß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡/ ¿“æ
·«¥≈âÕ¡ ‡√◊ËÕß¡≈æ‘… ¡≈¿“«–μà“ßÊ ∑—Èß∑“ßÕ“°“»/
∑“ßπÈ”/·¡â·μà™—Èπ∫√√¬“°“»/„μâπÈ” „μâ¡À“ ¡ÿ∑√/·≈–
Õ◊ËπÊ

π‚¬∫“¬√Õß
ç„™â§«“¡√—°π”Õß§å°√é ‚¥¬
ë °”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘°“√À√◊Õæ—π∏°‘®¥â«¬§«“¡√—°
ë μâÕß∫√‘À“√·≈–®—¥°“√¥â«¬§«“¡√—°

‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π
„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“μ“¡ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß Ÿà ÿ¢¿“«–Õß§å√«¡ 13
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π‚¬∫“¬‡ √‘¡
ç„™â°‘®°√√¡π”‰ª Ÿà°“√√«¡„®é

 àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥§«“¡√—° §«“¡ “¡—§§’ §«“¡‡ªìπÕ—πÀπ÷Ëß

Õ—π‡¥’¬«°—π„πÕß§å°√ „πÀπà«¬ß“π ‡™àπ ‡≈àπ°’Ã“∑’Ë √â“ß √√§å/∑”°‘®°√√¡

√à«¡°—π/‰ª‡∑’Ë¬«¥â«¬°—π/‡≈àπ¥πμ√’/∑”∫ÿ≠√à«¡°—π

°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬∑’Ë¥’

1. μâÕß‡ªìπ«‘∑¬“»“ μ√å ‰¡à„™àπ—Ëß‡∑’¬π‡¢’¬ππ‚¬∫“¬ μâÕß‡ªìπ

§«“¡®√‘ß/¡’À≈—°°“√/¡’‡Àμÿº≈/¡’¢âÕ¡Ÿ≈ π—∫ πÿπ ´÷Ëß¢âÕ¡Ÿ≈ π—∫ πÿπ

®–μâÕß»÷°…“/§âπ§«â“/«‘®—¬ ¡’∑’Ë¡“∑’Ë‰ª∑’ËμâÕß¡’À≈—°∞“π‰¡à„™âÀ≈—°≈Õ¬

2. μâÕß¡’ à«π√à«¡®“°ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°Ê ΩÉ“¬ §◊Õ √à«¡§‘¥/√à«¡∑”/

√à«¡°‘®°√√¡/√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫/√à«¡μ—¥ ‘π„®/√à«¡√—∫√Ÿâ/√à«¡·°â‰¢/√à«¡‰¥â/

√à«¡‡ ’¬/√à«¡æ—≤π“/√à«¡∑ÿ°¢å/√à«¡ ÿ¢

3. μâÕß‡ªìπª√–™“∏‘ª‰μ¬ π—Ëπ§◊Õ ¡’ ‘∑∏‘‡ √’¿“æ/§«“¡‡ ¡Õ¿“§

‡∑à“‡∑’¬¡°—π °≈â“§‘¥/°≈â“∑”/°≈â“· ¥ßÕÕ°/‰¡àªî¥°—Èπ‚Õ°“ ºŸâÕ◊Ëπ ‡§“√æ

„π ‘∑∏‘´÷Ëß°—π·≈–°—π
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4. μâÕß‚ª√àß„  π—Èπ§◊Õ ¡’√–∫∫/¡’√–‡∫’¬∫/¡’√Ÿª·∫∫/¡’°Æ‡°≥±å
°μ‘°“/¡’À≈—°∞“π/√—∫√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â/μ√«® Õ∫‰¥â/μÕ∫§”∂“¡‰¥â/Õ∏‘∫“¬∂Ÿ°/
¡’§ÿ≥∏√√¡/‰¡à≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ/‰¡àº‘¥»’≈∏√√¡/‰¡àº‘¥°ÆÀ¡“¬/‰¡à
„Àâ√â“¬μàÕ —ß§¡

5. μâÕß‡¢â“„®«—≤π∏√√¡ π—Èπ§◊Õ «—≤π∏√√¡ “°≈/«—≤π∏√√¡
¢Õß™“μ‘/«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ/«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π/«—≤π∏√√¡Õß§å°√/§”π÷ß
∂÷ß¡“√¬“∑ °“√¡’ —¡¡“§“√«–/√Ÿâ°“≈‡∑»–/®—ßÀ«–‚Õ°“ /·≈–§«“¡
‡À¡“– ¡„π¥â“πμà“ßÊ ‡™àπ §«“¡‡ªìπ‡Õ°≈—°…≥å/≈—°…≥–æ‘‡»…

6. μâÕß°”Àπ¥¡“®“°ª√—™≠“/Õÿ¥¡°“√≥å/·π«§‘¥/·π«∑“ß
§«“¡‡™◊ËÕ„π·ßà¡ÿ¡¥â“πμà“ßÊ Õ¬à“ßπâÕ¬Ê μâÕß‰¡à¢—¥·¬âß°—π

ç°“√Õπÿ√—°…åé §◊Õ °“√∑”πÿ∫”√ÿß·≈–√—°…“‰«â ´÷Ëß
ç§π¥’Êé ∑—Èß„πÕ¥’μ ·≈–ªí®®ÿ∫—π‚¥¬°“√¬°¬àÕß‡™‘¥™Ÿ„Àâ‡°’¬√μ‘

„Àâ‡ªìπμâπ·∫∫À√◊Õ·∫∫Õ¬à“ß·°à —ß§¡
ç¢Õß¥’Êé ∑’Ë‡ªìπ ç√Ÿª∏√√¡é ‡™àπ ‚∫√“≥ ∂“π‚∫√“≥«—μ∂ÿ

∏√√¡™“μ‘∑’Ë «¬ß“¡ ‡ªìπμâπ
ç ‘Ëß¥’Êé ∑’Ë‡ªìπ çπ“¡∏√√¡é ‡™àπ ª√–‡æ≥’ «—≤π∏√√¡ §” Õπ

§«“¡ “¡—§§’ §«“¡¡’§ÿ≥∏√√¡ §«“¡¡’πÈ”„® ‡ªìπμâπ

‡Õ“‰«â„Àâ‰¥â·≈–ª√–¬ÿ°μå„™â„Àâ‡ªìπ
ç°“√æ—≤π“é §◊Õ °“√ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„Àâ¥’¬‘ËßÊ ¢÷Èπ‰ª

∑—Èß¢Õß„À¡à ·≈–¢Õß‡°à“ æ√âÕ¡∑—Èß√Ÿâ®—°ª√–¬ÿ°μå ·≈–ºŸ°‚¬ß„™â„Àâ‡°‘¥
∑—Èß§ÿ≥§à“·≈–¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡¬‘ËßÊ ¢÷Èπ‰ª  ”§—≠°Á§◊ÕμâÕß‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ
 à«π√«¡¥â«¬
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™ÿ¡™πÀ¡“¬∂÷ßÕ–‰√
∫∑∑’Ë
2

™ÿ¡™π çCommunityé À¡“¬∂÷ß  ∂“π¿“æ/ ¿“æ°“√ ·≈–/À√◊Õ
 ∂“π∑’Ë ´÷Ëß§πÀ≈“¬Ê §π À≈“¬Ê §√Õ∫§√—« ¡“√«¡μ—«°—π ·≈–Õ¬Ÿà
¿“¬„μâ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡¥’¬«°—π ‡æ√“–«à“

1. ¡’§«“¡‡ªìπ‡§√◊Õ≠“μ‘ ‡°’Ë¬«¢âÕßºŸ°æ—π°—π ·≈– —¡æ—π∏å°—π
©—π∑å≠“μ‘¡‘μ√/‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π

2. ¡’§«“¡ºŸ°æ—π ‡™àπ ¡’‡™◊ÈÕ™“μ‘ »“ π“ ª√–‡æ≥’ «—≤π∏√√¡
·≈–§«“¡‡™◊ËÕ§≈â“¬Ê °—π

3. ¡’Õ“™’æ Àπâ“∑’Ë°“√ß“π ¡’§«“¡™Õ∫ §«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ·≈–
»√—∑∏“∫“ß ‘Ëß∫“ßÕ¬à“ß√à«¡°—π ·¡â·μà ¡’ß“πÕ¥‘‡√°√à«¡°—π
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‡√“·∫àß™ÿ¡™π°—πÕ¬à“ß‰√? ¡’À≈“¬≈—°…≥–À≈“¬Ê √Ÿª·∫∫‡™àπ
1. μ“¡ ¿“æ°“√‡¡◊Õß/°“√ª°§√Õß ‡™àπ À¡Ÿà∫â“π/μ”∫≈/Õ”‡¿Õ/

®—ßÀ«—¥/¿“§/œ≈œ
2. μ“¡≈—°…≥–Õ“™’æ °“√ß“π ‡™àπ ™“«π“™“«‰√à ™“« «π§◊Õ

‡°…μ√°√√¡ Õÿμ “À°√√¡ ™“«ª√–¡ß ¢â“√“™°“√ π—°∏ÿ√°‘®
§√ŸºŸâ„Àâ∫√‘°“√

3. μ“¡ ¿“æ¿Ÿ¡‘»“ μ√å ‡™àπ ™“«μ–«—πÕÕ° ™“«μ–«—πμ°
™“«‡Õ‡™’¬ ™“«¬ÿ‚√ª ™“«Õ‡¡√‘°“ °≈ÿà¡§π‡¢μ√âÕπ ‡¢μÀπ“«
°≈ÿà¡™“«‡¢“ ™“«‡≈ ™“«π“ ‡ªìπμâπ œ≈œ

4. μ“¡‡¢μæ◊Èπ∑’Ë ‡™àπ ™ÿ¡™π‡¡◊Õß ™ÿ¡™π™π∫∑ ‡ªìπμâπ
5. μ“¡ ¿“ææ‘‡»…Õ◊ËπÊ ‡™àπ ™ÿ¡™π‰∑¬æÿ∑∏ ‰∑¬¡ÿ ≈‘¡ §π‰∑¬

‡™◊ÈÕ “¬®’π
À¡“¬‡Àμÿ °“√·∫àß™ÿ¡™π‰¡à¡’°Æ‡°≥±å À≈—°‡°≥±åμ“¬μ—«

™ÿ¡™π ®÷ßÀ¡“¬∂÷ß Õß§åª√–°Õ∫√«¡ ¢Õß
1. °≈ÿà¡§π∑’ËÕ“»—¬Õ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ëπ—ÈπÊ
2. «‘∂’™’«‘μ‚¥¬√«¡¢Õß§π„πæ◊Èπ∑’Ëπ—ÈπÊ

2.1 ª√–°Õ∫Õ“™’æ/‰¡à«à“‡™‘ß‡°…μ√°√√¡ æ“≥‘™¬°√√¡
Õÿμ “À°√√¡ À√◊Õ¥â“π∫√‘°“√

2.2 «‘∂’™’«‘μ¥â“π°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß °“√∫√‘À“√°“√
®—¥°“√™ÿ¡™π ‡™àπ ¥â“π§«“¡ ß∫‡√’¬∫√âÕ¬ ¥â“π§«“¡
ª≈Õ¥¿—¬ ∑—Èß„π™’«‘μ ·≈–∑√—æ¬å ‘π ‡ªìπμâπ

2.3 «‘∂’™’«‘μ¥â“π —ß§¡ ¥â“π°“√‡ªìπÕ¬Ÿà√à«¡°—π °“√ ¡“§¡°—π
°“√√Ÿâ®—°‡Õ◊ÈÕ‡øóôÕ ¡’πÈ”„®μàÕ°—π §«“¡√—° “¡—§§’°—π œ≈œ

3. Õß§å°√μà“ßÊ „π™ÿ¡™π ∑—Èß¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“§‡Õ°™π ¿“§√—∞
·≈–¿“§ª√–™“ —ß§¡ ¢Õß™ÿ¡™π‡Õß

4. ∑√—æ¬“°√μà“ßÊ „π™ÿ¡™π ∑—Èß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘ ·≈–
∑√—æ¬“°√Õ◊ËπÊ ∑’Ë¡πÿ…¬å √â“ß¢÷Èπ ‡™àπ ∂ππ ‰øøÑ“ ‡ªìπμâπ
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5. ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“μà“ßÊ ∑ÿπ∑“ß —ß§¡Õ◊Ëπ ‡™àπ ¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ ®“√’μ
ª√–‡æ≥’ «—≤π∏√√¡∑’Ë¥’ß“¡μà“ßÊ ¢Õß™ÿ¡™π  à«π∑ÿπ∑“ß —ß§¡
‡™àπ §ÿ≥∏√√¡ ‡ªìπμâπ

6. ªí®®—¬μà“ßÊ ∑’Ë°√–∑∫μàÕ™ÿ¡™π®“°∑—Èßªí®®—¬¿“¬„π ·≈–
¿“¬πÕ°∑—Èß‡™‘ß∫«° ·≈–‡™‘ß≈∫ ‡™àπ ¡’ ∂“π»÷°…“™—Èπ
Õÿ¥¡»÷°…“‡°‘¥¢÷Èπ ¡’∫àÕπ°“√æπ—π‡°‘¥¢÷Èπ ≈—∑∏‘∫√‘‚¿§
«—μ∂ÿπ‘¬¡/°√–· ‚≈°“¿‘«—≤πåæ—≤π“ ‡ªìπμâπ

™ÿ¡™ππ—Èπ ª√–°Õ∫¥â«¬
™ÿ¡™π‡¡◊Õß ™ÿ¡™π™“π‡¡◊Õß ™ÿ¡™π™π∫∑ (™ÿ¡™ππÕ°‡¡◊Õß)
™ÿ¡™π‡¡◊Õß ‡ªìπ™ÿ¡™π∑’Ëμ—ÈßÕ¬Ÿà„π‡¡◊Õß §◊Õ μ—«®—ßÀ«—¥ À√◊Õ Õ”‡¿Õ

„À≠àÊ ‡¢μ‡∑»∫“≈
ç™ÿ¡™π™“π‡¡◊Õßé ‡ªìπ™ÿ¡™π∑’ËÕ¬Ÿà·π«μ–‡¢Á∫À√◊Õ‡¢μμàÕ‡π◊ËÕß

√–À«à“ß‡¡◊Õß°—∫™π∫∑
ç™ÿ¡™π™π∫∑é ‡ªìπ™ÿ¡™π™“«∫â“π„π‡¢μ™π∫∑π—Ëπ‡Õß‡ªìπ

™ÿ¡™ππÕ°‡¡◊Õß

™ÿ¡™πÕ“®·∫àßμ“¡ ¿“æμà“ßÊ ‡™àπ
1. ¿Ÿ¡‘»“ μ√å ‡™àπ ‡¢μ√âÕπ/‡¢μÀπ“«/™“«¬ÿ‚√ª ‡Õ‡™’¬ ¿“§‡Àπ◊Õ/

¿“§°≈“ß/¿“§„μâ/¿“§μ–«—πÕÕ°
2. √—∞»“ μ√å §◊Õ ‡¢μ°“√ª°§√Õß ®—ßÀ«—¥/Õ”‡¿Õ/μ”∫≈/À¡Ÿà∫â“π

‡ªìπμâπ
3. ‡»√…∞»“ μ√å §◊Õ °“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ °“√∑”¡“À“°‘π ‡™àπ

°√√¡°√/‡°…μ√°√/Õÿμ “À°√/§√ŸÕ“®“√¬å/ ◊ËÕ “√¡«≈™π/
¢â“√“™°“√/π—°∏ÿ√°‘® œ≈œ

4. ¡πÿ…¬»“ μ√å μ“¡‡ºà“æ—π∏ÿå/‡∑◊Õ°‡¢“‡≈à“°Õ ‡™àπ §π‰∑¬/
§π®’π/§π≠’ËªÿÉπ/‡°“À≈’ œ≈œ
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5.  —ß§¡»“ μ√å μ“¡§μ‘§«“¡‡™◊ËÕ ‡™àπ ™“«æÿ∑∏/™“«§√‘ μå/
™“«Õ‘ ≈“¡ œ≈œ

6. ª√–«—μ‘»“ μ√å ‡™àπ ™“«∫â“π§√—«/§ππ§√πÕ°π§√„π/
™“«À—«‡¢“/™“«ª√–«—μ‘»“ μ√åÕ◊ËπÊ

™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß §◊Õ ™ÿ¡™π∑’Ë ç¡—Ëπ§ßé ç¡—Ëß§—Ëßé ç¬—Ëß¬◊πé ™à«¬
μ—«‡Õß‰¥â·≈–æ÷Ëßæ“μ—«‡Õß‰¥â„π¥â“π

1. ¥â“π μ‘-ªí≠≠“ §«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ‡∑§‚π‚≈¬’«‘™“°“√
2. ¥â“π‡»√…∞°‘® ¥â“π∞“π–°“√‡ß‘π °“√∑”ß“πª√–°Õ∫Õ“™’æ
3. ¥â“π°“√ª°§√Õß¥Ÿ·≈μπ‡Õß ¥Ÿ·≈°—π‡Õß ¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬

¥â“π§«“¡ ß∫ ÿ¢μà“ßÊ
4. ¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ §ÿ≥¿“æ™’«‘μ ‚√§¿—¬‰¢â‡®Á∫ ‚√§√–∫“¥ œ≈œ
5. ¥â“π “∏“√≥Ÿª‚¿§æ◊Èπ∞“π ‡™àπ ∂ππ/‰øøÑ“/πÈ”/œ≈œ
6. ¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘ ¡≈¿“«–μà“ßÊ ªÉ“ ∑–‡≈
7. ¥â“π¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ª√–‡æ≥’ «—≤π∏√√¡ §ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡

»“ π∏√√¡/¡πÿ…¬∏√√¡ œ≈œ

∑”Õ¬à“ß‰√™ÿ¡™π®÷ß®–‡¢â¡·¢Áß
1. ®—¥μ—Èß‡°“–°≈ÿà¡ ‡√‘Ë¡μâπ‚¥¬§π‰¡àμâÕß¡“° ·≈â«§àÕ¬Ê¢¬“¬‰ª
2. ª√–™ÿ¡√à«¡§‘¥ μâÕßæ∫ª– ª√–™ÿ¡ ·∫∫¡’ à«π√à«¡‡ ¡ÕÊ
3.  √â“ß®‘μÕÿ¥¡°“√≥å μâÕß√à«¡°—πª≈Ÿ°ΩíßÕÿ¥¡°“√≥å ·≈–

®‘μ ”π÷°
4. ∑”ß“π‡§√◊Õ¢à“¬ μâÕß¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬∑—Èß·π«¥‘Ëß ·≈–·π«√“∫
5. μâÕß‡§≈◊ËÕπ‰À«Õ¬Ÿà‡ ¡Õ μâÕß¡’°‘®°√√¡·≈–°‘®°√√¡√à«¡Õ¬Ÿà

‡ ¡ÕÊ
6. π”‡ πÕ·π«∑“ß ‡√“μâÕß‡ πÕ«à“Õ–‰√¥’/‰ª∑“ß‰Àπ/Õ–‰√

∂Ÿ°º‘¥
7.  √â“ßÕ”π“®„π°“√μàÕ√Õß/‡√“μâÕß°”Àπ¥·≈– √â“ßÕ”π“®

μàÕ√Õß‰¥â
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Õß§åª√–°Õ∫¢Õß ç™ÿ¡™πé ∑—Èß‡™‘ß ç√Ÿª∏√√¡é ·≈– çπ“¡∏√√¡é
1. §π ∑—Èß‡™‘ß§ÿ≥¿“æ·≈–ª√‘¡“≥„π™ÿ¡™ππ—ÈπÊ
2. «‘∂’™’«‘μ¢Õß§π ∑—Èß 3 ¥â“π

2.1 ¥â“π‡»√…∞°‘®/«‘∂’™’«‘μ„π°“√∑”¡“À“°‘π
2.2 ¥â“π°“√‡¡◊Õß/°“√ª°§√Õß °“√∫√‘À“√∫â“π‡¡◊Õß
2.3 ¥â“π ç —ß§¡é ‡™‘ßμà“ßÊ ‡™àπ °“√Õ¬Ÿà√à«¡√«¡°—π

2.3.1 °“√»÷°…“ ·≈–‡¬“«™π¢Õß™“μ‘
2.3.2 ‡√◊ËÕß§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡/»“ π“μà“ßÊ
2.3.3 ‡√◊ËÕß§√Õ∫§√—«/ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ/§πæ‘°“√
2.3.4 ‡√◊ËÕß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ¡≈¿“«–
2.3.5 ‡√◊ËÕß ÿ¢¿“«–/‚√§¿—¬‰¢â‡®Á∫/‚√§√–∫“¥
2.3.6 ‡√◊ËÕß§«“¡ ß∫‡√’¬∫√âÕ¬ §«“¡¡—Ëπ§ß
2.3.7 ‡√◊ËÕß¿—¬∏√√¡™“μ‘  “∏“√≥¿—¬μà“ßÊ
2.3.8 ‡√◊ËÕßºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ /§π¬“°®π

3. ‡¢μ·¥πæ◊Èπ∑’Ë ‡§√◊Õ¢à“¬μà“ßÊ ‡™àπ À¡Ÿà∫â“π μ”∫≈ ‡§√◊Õ¢à“¬
Õ“™’æμà“ßÊ ‡™àπ °“√‡°…μ√

4. ∑√—æ¬“°√μà“ßÊ ∑—Èß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘∑—Ëß∑’Ë¡’ ·≈–‰¡à¡’™’«‘μ/
∑√—æ¬“°√∑’Ë¡πÿ…¬å  √â“ß¢÷Èπ ‡™àπ ∂ππ  –æ“π ‰øøÑ“ ·≈–
Õ◊ËπÊ

5. Õß§å°√μà“ßÊ ∑—Èß¢Õß¿“§√—∞/¿“§‡Õ°™π ·≈–¢Õßª√–™“
 —ß§¡∑—Èß¥â“π ‡»√…∞°‘®/°“√‡¡◊Õß·≈– —ß§¡μà“ßÊ

6. ∑ÿπμà“ßÊ ¢Õß™ÿ¡™π ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ ™ÿ¡™π
®“°§π ®“°«—≤π∏√√¡ ·≈–Õ◊ËπÊ

7. ªí®®—¬·ª√‡ª≈’Ë¬πμà“ßÊ ∑’Ë àßº≈°√–∑∫μàÕ™ÿ¡™π∑—Èß‡™‘ß∫«°
·≈–‡™‘ß≈∫∑—Èß®“°¿“¬„π ·≈–¿“¬πÕ°™ÿ¡™π ‡™àπ π‚¬∫“¬
¢Õß√—∞∫“≈ √“§“πÈ”¡—π/Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬/√“§“ ‘π§â“ °“√‡ª≈’Ë¬π
·ª≈ß¢Õß√–∫∫ ·≈–‚§√ß √â“ß¢Õß∫â“π‡¡◊Õß ‡ªìπμâπ

Õß§åª√–°Õ∫À≈—°¢Õß™ÿ¡™π
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«‘∂’™’«‘μ
§ÿ≥¿“æ™’«‘μ

¢Õß§π„π™ÿ¡™π

À¡Ÿà§π
°≈ÿà¡§π„π™ÿ¡™π

«‘∂’™’«‘μ
æƒμ‘ ° √ √¡¢Õß
§π„π™ÿ¡™π

Õß§å°√μà“ßÊ
„π™ÿ¡™π

¿Ÿ¡‘ª—≠≠“
∑ÿπ∑“ß —ß§¡
«—≤π∏√√¡
„π™ÿ¡™π

ªí®®—¬°√–∑∫ μà“ßÊ
∑—Èß¿“¬πÕ°
·≈–¿“¬„π

∑√—æ¬“°√μà“ßÊ
„π™ÿ¡™π
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™ÿ¡™π»÷°…“ (Community Study)
∫∑∑’Ë
3

™ÿ¡™π»÷°…“ (Community Study) À¡“¬∂÷ß °“√»÷°…“‡√’¬π√Ÿâ
 ”√«®«‘®—¬ «‘‡§√“–Àå ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¡“´÷Ëß ¢âÕ¡Ÿ≈/¢âÕ§‘¥ ·≈–§«“¡‡ªìπ®√‘ß
¢Õß ç™ÿ¡™πé ‡æ◊ËÕ„™âª√–‚¬™πå„π ç°“√Õπÿ√—°…åé §◊Õ°“√∫”√ÿß√—°…“¢Õß
¥’Ê  ‘Ëß¥’Ê ‡Õ“‰«â„Àâ‰¥â∑—Èß°“√·°â‰¢ªí≠À“„Àâμ√ßª√–‡¥Áπ μ≈Õ¥∂÷ß ç°“√
æ—≤π“é §◊Õ°“√√Ÿâ®—°„™â¢Õß¥’Ê  ‘Ëß¥’Ê „Àâ‡ªìπ·≈–∑”„Àâ¥’¬‘ËßÊ ¢÷Èπ‰ª À√◊Õ
μ“¡∑’Ë™ÿ¡™πμâÕß°“√

°“√»÷°…“™ÿ¡™π ¡’ 2 ≈—°…≥– À≈—°Ê §◊Õ
1. °“√»÷°…“∑—Ë«Ê ‰ª ∑—Èß‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈

æ◊Èπ∞“π¥â“π°«â“ß„™â‰¥â∑—Ë«Ê‰ª
2. °“√»÷°…“‡©æ“–¥â“π ‡©æ“–∑“ß ‡™‘ß≈÷°„™â·°â‰¢ªí≠À“

ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–æ—≤π“¥â“π„¥¥â“πÀπ÷Ëß Õ¬à“ß„¥
Õ¬à“ßÀπ÷Ëß

À≈—°°“√·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√®—¥°“√™ÿ¡™π
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®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬„π°“√»÷°…“/‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π ¡’¡“° ‡™àπ
1. ‡æ◊ËÕ√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“πμà“ßÊ ¥â“πμà“ßÊ ™à«ßμà“ßÊ
2. ‡æ◊ËÕ√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈‡©æ“–∑“ß μ“¡∑’ËμâÕß°“√
3. ‡æ◊ËÕ√—∫√Ÿâªí≠À“ ·≈–§âπÀ“·π«∑“ß·°â‰¢ªí≠À“
4. ‡æ◊ËÕ√—∫√Ÿâ§«“¡μâÕß°“√¢Õß§π·≈–™ÿ¡™π®√‘ßÊ
5. ‡æ◊ËÕ√Ÿâ∂÷ß·π«∑“ß„π ç°“√Õπÿ√—°…å·≈–æ—≤π“é
6. ‡æ◊ËÕ„Àâ√Ÿâ∂÷ß∞“π§‘¥ ·π«§‘¥ §«“¡‡™◊ËÕ ∑—»π§μ‘
7. ‡æ◊ËÕ√Ÿâ∂÷ß§«“¡‡°’Ë¬«‚¬ß·≈– —¡æ—π∏å¢Õßªí®®—¬μà“ßÊ
8. ‡æ◊ËÕ√Ÿâ∂÷ß§«“¡ “¡“√∂μà“ßÊ ¢Õß™ÿ¡™π

œ≈œ

®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬„π°“√»÷°…“™ÿ¡™π

‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π
„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“μ“¡ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß Ÿà ÿ¢¿“«–Õß§å√«¡ 23



À≈—°°“√·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√®—¥°“√™ÿ¡™π
Principle of Community Adminitration and management24

©–π—Èπ °“√»÷°…“®÷ßμâÕß∑”μ“¡À≈—°«‘™“°“√ ≈ß ç∑”ß“π¿“§
 π“¡é Õ¬à“ß‡ªìπ ç√–∫∫é ·≈– ç®√‘ßÊ ®—ßÊé ¡’‡ªÑ“À¡“¬/«—μ∂ÿª√– ß§å
∑’Ë™—¥‡®π·≈–‡ªìπª√–‚¬™πå®√‘ßμàÕ ç™ÿ¡™πé „Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡¡“°∑’Ë ÿ¥
ç∑”°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“é §◊Õ R&D ‡ªìπμâπ

ª√–‚¬™πå¢Õß°“√»÷°…“™ÿ¡™π

1. ‰¥â√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π·≈–¢âÕ¡Ÿ≈‡©æ“–∑“ß∑’Ë‡ªìπ®√‘ß
2. ‰¥â√Ÿâ∂÷ßªí≠À“·≈–·π«∑“ß„π°“√·°â‰¢ªí≠À“
3. ‰¥â√Ÿâ∂÷ß ‘Ëß¥’Ê ∑’Ë§«√·°à°“√Õπÿ√—°…å
4. ‰¥â√Ÿâ∂÷ß·π«∑“ß·≈–«‘∏’°“√æ—≤π“
5. ‰¥â√Ÿâ∂÷ß·π«§‘¥/∞“π§‘¥/∑—»π§μ‘¢Õß™ÿ¡™π
6. ‰¥â√Ÿâ∂÷ß¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ ·≈–«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π
7. ‰¥â√Ÿâ∂÷ß§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–‡°’Ë¬«‚¬ß„π™ÿ¡™π
8. ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡¡—Ëπ„® „π°“√«“ß·ºπ
9. ‰¥â√Ÿâ∂÷ß§ÿ≥¿“æ ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–»—°¬¿“æ¢Õß™ÿ¡™π
10.‰¥â√Ÿâ∂÷ß§«“¡μâÕß°“√∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß§π„π™ÿ¡™π

œ≈œ



‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π
„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“μ“¡ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß Ÿà ÿ¢¿“«–Õß§å√«¡ 25

«‘∏’°“√»÷°…“™ÿ¡™π
1. ‡√’¬π√Ÿâ®“°‡Õ° “√μà“ßÊ ∂â“¡’
2. ‡√’¬π√Ÿâ®“°∫ÿ§§≈ºŸâ√Ÿâ„π¥â“πμà“ßÊ
3.  ”√«®/«‘‡§√“–Àå/·≈– —ß‡§√“–Àå μ“¡À≈—°«‘™“°“√
4. «‘®—¬Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫„Àâ∂Ÿ°À≈—°«‘™“°“√®√‘ßÊ
5.  Õ∫∂“¡‚¥¬«“®“À√◊Õ·∫∫ Õ∫∂“¡
6.  —ß‡°μ æ‘®“√≥“ μ√«® Õ∫‡™‘ß§«“¡§‘¥
7. »÷°…“‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ·∫∫¡’ à«π√à«¡ ‡™àπ ç°“√∑” —¡¡π“é

ç°“√μ—Èß«ß‡ «π“é ‡ªìπμâπ
·≈–Õ◊ËπÊ μ“¡§«“¡‡À¡“– ¡‚¥¬‰¡à¡’Õ§μ‘„¥Ê

«‘∏’°“√»÷°…“π—Èπ ‡ªìπ∑—Èß ç»“ μ√åé ·≈– ç»‘≈ªáé ©–π—Èπ‡ªÑ“À¡“¬
«—μ∂ÿª√– ß§å°“√»÷°…“μâÕß¡’§«“¡™—¥‡®π ºŸâ»÷°…“‡ÕßμâÕß‡§“√æ„π
À≈—°«‘™“°“√ ‡§“√æ™ÿ¡™π ·≈–‡¡◊ËÕ√Ÿâ·≈–‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈·≈â« μâÕß¡’¢âÕ§‘¥¥â«¬
·≈–‡Õ“‰«â„™â∑”ª√–‚¬™πå„Àâ™ÿ¡™π„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ ¥’∑’Ë ÿ¥π—Èπ§◊Õ‰«â‡æ◊ËÕ
ç°“√∫√‘À“√°“√®—¥°“√é
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ª√—™≠“„π°“√æ—≤π“
∫∑∑’Ë
4

°“√μ‘¥μ“¡
°“√μ√«® Õ∫

°“√ª√–‡¡‘π/«—¥§à“
°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π

°“√ √ÿª·≈–∂Õ¥∫∑‡√’¬π

ª√—™≠“
∑ƒ…Æ’

°√Õ∫·π«§‘¥À≈—°

π‚¬∫“¬
‡ªÑ“À¡“¬
∑‘»∑“ß

π‚¬∫“¬
‡ªÑ“À¡“¬
∑‘»∑“ß

Õÿ¥¡°“√≥å
®‘μ ”π÷°

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å/·ºπ·¡à∫∑
·ºπ¬ÿ∑∏«‘∏’/·ºπ°≈¬ÿ∑∏å

·ºπªØ‘∫—μ‘°“√/·ºπ¥”‡π‘πß“π
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‚¥¬ª√—™≠“/À≈—°°“√/·π«§‘¥/·≈–∑ƒ…Æ’¡«≈¡πÿ…¬å™“μ‘
æ÷ßÕ¬Ÿà√«¡√à«¡°—πÕ¬à“ß —πμ‘ ÿ¢‚¥¬§«“¡¡’§ÿ≥∏√√¡ §◊Õ√Ÿâ®—°™à«¬‡À≈◊Õ
‡Õ◊ÈÕ‡øóôÕ ·∫àßªíπ°—πÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ ·≈–¡’πÈ”„®

 —ß§¡„πΩíπ∑’Ë‡√’¬°°—π«à“ UTOPIA π—Èπ ‡ªìπ —ß§¡∑’Ë¡’ GAP §◊Õ
ç™àÕß«à“ßé ·≈–§«“¡μà“ß ∑’ËÕ¬Ÿà„π∑ÿ°‡√◊ËÕß∑ÿ°¥â“π ‰¡à«à“ ‡™‘ß√–∫∫/
√–∫Õ∫/‚§√ß √â“ß ∑“ß¥â“π ç‡»√…∞°‘®é/¥â“π ç°“√‡¡◊Õß/¥â“π —ß§¡é
πâÕ¬ ·μà ç∫â“π‡¡◊Õßé „πªí®®ÿ∫—ππ—Èπ ¬ÿàß¬“°¡“°‡√◊ËÕß  ≈—∫´—∫´âÕπ
´àÕπ‡ß◊ËÕπ¡“°‡°‘π°«à“∑’Ë„§√§π„¥§πÀπ÷Ëß®–√Ÿâ ·≈–‡¢â“„®‰¥âÀ¡¥ ¡—π¬‘Ëß
„À≠à·≈–°«â“ß¢«“ß ‡°‘π°«à“„§√ºŸâ„¥®–√—∫º‘¥™Õ∫‰¥â∑—ÈßÀ¡¥·μàºŸâ‡¥’¬«
‡™àπ„πÕ¥’μ

ªí≠À“
1. §«“¡¬“°®π
2. °“√©âÕ‚°ß
3. °“√‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫ºŸâÕ◊Ëπ
4. §«“¡‰¡à‡ªìπ∏√√¡¥â“πμà“ßÊ
5. §«“¡·μ°·¬°‰¡à “¡—§§’°—π
6. ªí≠À“¡≈¿“«–/ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡μà“ßÊ
7. ªí≠À“¥â“π‚√§¿—¬‰¢â‡®Á∫
8. ªí≠À“¬“‡ æμ‘¥„Àâ‚∑…
9. ªí≠À“¥â“π§ÿ≥∏√√¡

®÷ß‡ªìπ¿“√–·≈–Àπâ“∑’Ë¢Õß§π√–¥—∫μà“ßÊ „π —ß§¡®–μâÕß√«¡
μ—«°—π/√à«¡¥â«¬™à«¬°—π„π°“√«‘‡§√“–Àå·≈–·°â‰¢ªí≠À“¢Õß à«π√«¡‰¡à
‡™àππ—Èπ  —ß§¡ ∫â“π‡¡◊Õß ®–Õ¬Ÿà¥â«¬§«“¡≈”∫“°
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„π°“√æ—≤π“ ‘Ëßμà“ßÊ ¥â“πμà“ßÊ μâÕßæ—≤π“®“°
ç5 À≈—°é ç5 ∞“πé ç5 °“√æ—≤π“é ®“° ç5 °√Õ∫é

5 À≈—° §◊Õ
1. À≈—° ç‡¢â“„®é
2. À≈—° ç‡¢â“∂÷ßé
3. À≈—° ç¡’ à«π√à«¡é
4. À≈—° ç∫Ÿ√≥“°“√é
5. À≈—° ç ¡¥ÿ≈é

5 ∞“π §◊Õ
1. ∞“π ç∑√—æ¬“°√é
2. ∞“π ç«‘™“°“√é
3. ∞“π ç§ÿ≥∏√√¡é
4. ∞“π ç«—≤π∏√√¡é
5. ∞“π ç§ÿ≥§à“Õ√√∂ª√–‚¬™πå√à«¡é

5 °“√æ—≤π“ §◊Õ
1. æ—≤π“ ç§πé
2. æ—≤π“ ç√–∫∫é
3. æ—≤π“ ç‡∑§‚π‚≈¬’«‘™“°“√é
4. æ—≤π“ çÕß§å°“√Àπà«¬ß“πé
5. æ—≤π“ ç ¿“æ∫√√¬“°“»°“√∑”ß“πé

5 °√Õ∫°≈ÿà¡§‘¥ §◊Õ
1. °≈ÿà¡ª√—™≠“·π«§‘¥À≈—°
2. °≈ÿà¡π‚¬∫“¬‡ªÑ“À¡“¬∑‘»∑“ß
3. °≈ÿà¡Õÿ¥¡°“√≥å®‘μ ”π÷°
4. °≈ÿà¡«‘ —¬∑—»πå ª≥‘∏“π æ—π∏°‘®
5. °≈ÿà¡ ¬ÿ∑∏»“ μ√å ¬ÿ∑∏«‘∏’ °≈¬ÿ∑∏å ·ºπ·¡à∫∑·ºπªØ‘∫—μ‘°“√

°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘π
À¡“¬‡Àμÿ μâÕßæ—≤π“ ç‡ªìπ√–∫∫§√∫«ß®√é ∑—Èß∑“ß ç√Ÿª∏√√¡

·≈–π“¡∏√√¡é

À≈—°°“√æ—≤π“



‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π
„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“μ“¡ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß Ÿà ÿ¢¿“«–Õß§å√«¡ 29

°√–∫«π°“√æ—≤π“

°“√æ—≤π“π—Èπ ¡’°√–∫«π°“√À≈—°Ê ¥—ßμàÕ‰ªπ’È
1. °“√»÷°…“À“¢âÕ¡Ÿ≈ ∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π/¢âÕ¡Ÿ≈‡©æ“–∑“ß/‡©æ“–

‡√◊ËÕß/¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß≈÷°/¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°«â“ß/∑—Èß‡™‘ß§ÿ≥¿“æ·≈–ª√‘¡“≥/‡¡◊ËÕ‰¥â
¢âÕ¡Ÿ≈·≈â«μâÕß«‘‡§√“–Àå

2. °“√Õπÿ√—°…å §◊Õ °“√√—°…“¢Õß¥’Ê  ‘Ëß¥’Ê ‡Õ“‰«â„Àâ‡ªìπ‡™àπ
§π¥’Ê/§«“¡§‘¥ªí≠≠“¥’Ê/«—≤π∏√√¡¥’Ê/∑√—æ¬“°√¥’/∑—Èß∑’Ë∏√√¡™“μ‘
 √â“ß·≈–¡πÿ…¬å √â“ß

3. °“√ª√—∫μ—« ‡¡◊ËÕ§‘¥®–∑”Õ–‰√°ÁμâÕßª√—∫μ—«/ª√—∫§«“¡§‘¥
·≈–ª√—∫®‘μ„®¥â«¬°“√ª√—∫μ—«π—Èπ ‡πâπ∑’Ë§π‡ªìπÀ≈—°∑—Èß¥â“π√Ÿª∏√√¡ ·≈–
π“¡∏√√¡

4. °“√ª√—∫ª√ÿß π—Èπ§◊Õ‡√“Õ“®®–¡’Õ–‰√¥’Ê Õ¬Ÿà∫â“ß·≈â«°Á§àÕ¬Ê
ª√—∫ª√ÿß„Àâ¥’¢÷Èπ ‰¡à®”‡ªìπμâÕß‡√‘Ë¡μâπ„À¡à‡ªìπ°“√ª√–À¬—¥∑—Èß‡«≈“ ·≈–
∑√—æ¬“°√‰ª¥â«¬

5. °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß „π°“√∑”ß“πÕ“®®–¡’Õ–‰√∫“ßÕ¬à“ß μâÕß
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∫â“ß ‡™àπ °“√μ√ßμàÕ‡«≈“ °“√√—°…“√–‡∫’¬∫„π°“√ª√–™ÿ¡
‡ªìπμâπ

6. °“√·¢àß¢—π „π∫“ß§√—ÈßμâÕß¡’°“√·¢àß¢—π°—π∫â“ß„π∞“π–
°—≈¬“≥¡‘μ√√–À«à“ß°≈ÿà¡ª√–‡¿∑‡¥’¬«°—π∫â“ß°Á§«√∑”‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥·√ß
°√–μÿâπ ·≈–√Ÿâ®—°√—∫º‘¥™Õ∫

7. °“√μàÕ Ÿâ ´÷Ëß°“√μàÕ Ÿâ¡ÿàß‡πâπ∑’Ë°“√μàÕ Ÿâ°—∫μ—«‡Õß ‡Õ“™π–„®
μ—«‡Õß ‡ªìπÀ≈—°‡™àπ μàÕ Ÿâ°—∫§«“¡‚≈¿§«“¡‡ÀÁπ·°àμ—«/§«“¡¢’È‡°’¬®/
§«“¡‰¡à√—∫º‘¥™Õ∫

8. °“√·°â‰¢ °“√∑”ß“π¬àÕ¡¡’ªí≠À“∫â“ß Õÿª √√§∫â“ß ‡√“μâÕß
À“∑“ß·°â‰¢‰ª‡ªìπ‡√◊ËÕßÊ ∑—Èß¥â“π°“√ß“π/°“√‡ß‘π/¥â“π§π/·≈–¥â“πÕ◊ËπÊ
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9. °“√æ—≤π“ °“√π”‡Õ“¢Õß¥’Ê  ‘Ëß¥’Ê ¡“„™â·≈–∑”„Àâ¥’¬‘ËßÊ ¢÷Èπ
π—Èπ§◊Õ °“√„™â¢Õß¥’Ê ·≈– ‘Ëß¥’Ê „Àâ‡ªìππ—Èπ‡Õß  ”§—≠∑’Ëº≈¢Õß°“√
æ—≤π“®–μâÕßÕ¬Ÿà°—∫§πÀ¡Ÿà¡“°

À¡“¬‡Àμÿ °“√æ—≤π“®–‰¥â§ÿ≥§à“/ “√–/·≈–ª√–‚¬™πå¡“°πâÕ¬
·§à‰Àπ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°√–∫«π°“√ °“√¡’ à«π√à«¡·≈–°“√√Ÿâ®—°‡≈◊Õ°„™â
‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–°“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ μ√å ¬ÿ∑∏«‘∏’„Àâ¥’

‡√‘Ë¡μâπ∑’Ë°“√æ—≤π“§π ‡æ√“–«à“
ë °“√æ—≤π“§π§◊Õ °“√æ—≤π“∑ÿ° ‘Ëß∑ÿ°Õ¬à“ß
ë °“√‰¡àæ—≤π“§π§◊Õ°“√‰¡àæ—≤π“Õ–‰√ —°Õ¬à“ß
ë °“√æ—≤π“§π‡ªìπæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√æ—≤π“∑—Èßª«ß
ë °“√æ—≤π“§π™à«¬„π°“√ª√–À¬—¥°“√æ—≤π“Õ◊ËπÊ
ë °“√æ—≤π“§π‡ªìπ∑—Èß∫∑‡√‘Ë¡μâπ·≈–∫∑ √ÿª¢Õß°“√æ—≤π“

∑—Èßª«ß ∂◊Õ‡ªìπ∑—ÈßμâππÈ” °≈“ßπÈ” ·≈–ª≈“¬πÈ” œ≈œ

 à«π°“√æ—≤π“¥â“πÕ◊ËπÊ ‰¡à«à“∑√—æ¬“°√μà“ßÊ Õß§å°√μà“ßÊ
∑ÿπμà“ßÊ °Á¥Ÿ∑’Ë§«“¡‡À¡“– ¡μ“¡ ¿“æ¢Õß ‘Ëßπ—ÈπÊ

´÷Ëß∂â“®–¡’§”∂“¡«à“ ∑”‰¡àμâÕßæ—≤π“ ª≈àÕ¬„Àâ∑ÿ°Ê Õ¬à“ß‡ª≈’Ë¬π
·ª≈ß‰ªμ“¡∏√√¡™“μ‘‰¥â‰À¡ °Á§ßμÕ∫«à“ ç°Á§ß‰¥âé ·μà ‰¡à„™à∑“ß
‡≈◊Õ°·≈–‰¡à„™à∑“ß√Õ¥∑’Ë¥’ ·≈–‡√“§ß®–‰¡à “¡“√∂ªÑÕß°—πμπ‡Õß®“°
çºŸâ‰≈à≈à“é ‰¥â çÀ≈—°°“√æ—≤π“™ÿ¡™πé §«√‡√‘Ë¡∑’Ë§π¥—ß°≈à“«·≈â«μàÕ
¡“§«√‡√‘Ë¡∑’Ë§π„π™ÿ¡™ππ—Èπ ¡’æ◊Èπ¡’∞“π¡’§«“¡æ√âÕ¡ §◊Õ ∑”Õ¬Ÿà·≈â«∫â“ß
‡™àπ

ª√–‡∑»‰∑¬§«√‡√‘Ë¡®“°¿“§‡°…μ√°√√¡ ‡æ√“–‡√“¡’∑ÿπ ¡’∞“π
¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ·≈–‡¢â“„®Õ¬Ÿà∫â“ß·≈â« ‡æ√“–§π‰∑¬‡√“π—Èπ‡ªìπ‡°…μ√°√
¡“„π “¬‡≈◊Õ¥ ç°“√‡°…μ√π—Èπ‡ªìπ¡“°°«à“Õ“™’æé ·μà ç‡ªìπ«‘∂’™’«‘μé
‡ªìπ ç«—≤π∏√√¡é ¢Õß —ß§¡‰∑¬ À√◊Õ ç°“√∑”π“π—Èπ‰¥â¡“°°«à“¢â“«é
·≈– çπ“‡ªìπ¡“°°«à“·ª≈ßª≈Ÿ°¢â“«é
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·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 1
·π«§«“¡§‘¥‡¥‘¡∑’Ë‡πâπ§π‡ªìπ‡æ’¬ßªí®®—¬°“√º≈‘μ

·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 2
·π«§«“¡§‘¥∑’Ë‡πâπ§π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß°“√æ—≤π“

§π‡ªìπ‡æ’¬ßªí®®—¬
°“√º≈‘μÕ¬à“ßÀπ÷Ëß

°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®

∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘
·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

§√Õ∫§√—«
™ÿ¡™π  —ß§¡

·°â
ªí≠À“

·°â
ªí≠À“

ªí≠À“¬‘Ëß¡“°¢÷Èπ
 àßº≈°√–∑∫μàÕ§π

ªí≠À“¬‘Ëß¡“°¢÷Èπ
 àßº≈°√–∑∫μàÕ§π

‡»√…∞°‘®

°“√‡¡◊Õß §√Õ∫§√—«
™ÿ¡™π  —ß§¡

§π

∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘
·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

°“¬  μ‘ªí≠≠“  —ß§¡ Õ“√¡≥å
®√‘¬∏√√¡ »“ π“
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°“√æ—≤π“Õß§å°“√ (Organization Development)
°“√æ—≤π“Õß§å°“√ §◊Õ ç°“√∑”„Àâ Àπà«¬ß“π®—¥μ—Èßé π—ÈπÊ

ç¥’¬‘Ëß¢÷Èπ‰ªé ‚¥¬°“√∫√‘À“√/°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß/°“√·°â‰¢/∑—Èß∑“ßμ√ß

·≈–∑“ßÕâÕ¡ ∑—Èß¿“¬πÕ°·≈–¿“¬„πÕß§å°“√·≈â«∑”„ÀâÕß§å°“√∑’Ë¥’¬‘Ëß¢÷Èπ

çÕß§å°“√/Àπà«¬ß“π®—¥μ—Èß/Organizationé ¡’¡“°¡“¬À≈“°À≈“¬·∫∫

À≈“¬¢π“¥À≈“¬¡‘μ‘À≈“¬≈—°…≥– ‡™àπ

Õß§å°√

ë ¿“§√—∞/¿“§‡Õ°™π/¿“§ª√–™“§¡ œ≈œ

ë ®¥∑–‡∫’¬π∂Ÿ°μâÕßμ“¡°ÆÀ¡“¬ ‡ªìππ‘μ‘∫ÿ§§≈·≈–‰¡à‰¥â®¥

∑–‡∫’¬π

ë ‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ëªî¥≈—∫„μâ¥‘π À√◊Õ‡ªî¥‡º¬μ√ß‰ªμ√ß¡“

ë ∑” ‘Ëß¥’ ç∂Ÿ°°ÆÀ¡“¬∂Ÿ°»’≈∏√√¡é ∑” ‘Ëß çº‘¥°ÆÀ¡“¬º‘¥

»’≈∏√√¡é

ë ¡’¢π“¥ ‡≈Á° °≈“ß „À≠à

ë ¡’¢Õ∫¢à“¬ß“π√–¥—∫À¡Ÿà∫â“π μ”∫≈ Õ”‡¿Õ ®—ßÀ«—¥ √–¥—∫™“μ‘

√–¥—∫π“π“™“μ‘

ë ‡ªìπÀπà«¬ß“π¥â“π ‡»√…∞°‘® °“√‡¡◊Õß  —ß§¡ »“ π“

«—≤π∏√√¡

ë ‡ªìπÀπà«¬ß“π ‡™‘ß‡°…μ√°√√¡ Õÿμ “À°√√¡ æ“≥‘™¬°√√¡

∫√‘°“√

ë ‡ªìπÀπà«¬ß“πμ“¡≈—°…≥– Õ“™’æμà“ßÊ ‡™àπ  ◊ËÕ¡«≈™π ·æ∑¬å

§√ŸÕ“®“√¬å

œ≈œ

À≈—°°“√·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√®—¥°“√™ÿ¡™π
Principle of Community Adminitration and management32



‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π
„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“μ“¡ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß Ÿà ÿ¢¿“«–Õß§å√«¡ 33

Õß§åª√–°Õ∫¢ÕßÕß§å°“√ ¡’
1. §π §√Õ∫§√—«/«‘∂’™’«‘μ¢Õß·μà≈–§π/§«“¡§‘¥/§«“¡‡™◊ËÕ/¿“√–

ºŸ°æ—π œ≈œ
2. ‚§√ß √â“ßÕß§å°√ ‡™àπ ‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√œ ‚§√ß √â“ß

°“√®—¥°“√ ‚§√ß √â“ßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ/ √–∫∫μà“ßÊ ·≈–Õ◊ËπÊ
3. °Æ √–‡∫’¬∫ «‘π—¬ μ—Èß·μà∑’Ë√–∫ÿ‰«â μ“¡°ÆÀ¡“¬ ª√—™≠“/

§” —Ëß μà“ßÊ ·≈–Õ◊ËπÊ
4. ∑√—æ¬“°√ ∑ÿπ∑√—æ¬å ∑√—æ¬å ‘π ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‡§√◊ËÕß®—°√

‡§√◊ËÕß„™â Õ“§“√ œ≈œ
5. °‘®°√√¡ °‘®°√√¡À≈—°/Àπâ“∑’Ë/°‘®°√√¡√Õß
6. ‡§√◊Õ¢à“¬ ∑—Èß‡§√◊Õ¢à“¬¿“¬πÕ°/¿“¬„π „π°“√∑”ß“π/

ª√– “πß“π œ≈œ
7. Õ◊ËπÊ ‡™àπ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß/ªí®®—¬ª√–°Õ∫ «—≤π∏√√¡

Õß§å°“√/∫√√¬“°“»°“√∑”ß“π

ç°“√∫√‘À“√/®—¥°“√é
‡√“®–∫√‘À“√/®–®—¥°“√/®–æ—≤π“Õ–‰√Õ¬à“ß‰√ ¥â«¬«‘∏’„¥/‡¡◊ËÕ‰À√à/

¥â«¬°‘®°√√¡Õ–‰√ ‡™àπ §ÿ¬‡æ◊ËÕÕ–‰√?/¥â“π„¥/∑—Èß Hardware ·≈–
Software

«—μ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°“√
1. ¡ÿàßÀ«—ß°”‰√ ‰¡à¡ÿàßÀ«—ß°”‰√ ‡≈’È¬ß¥Ÿμ—«‡Õß‰¥â
2. „Àâ∫√‘°“√·¡â®–¢“¥∑ÿπ √—∞«‘ “À°‘® ‡™àπ¬“
3. ¥Ÿ·≈§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß™“μ‘
4. °“√°ÿ»≈‡æ◊ËÕ§«“¡Õ¬Ÿà¥’ °‘π¥’ ¡’ ÿ¢  —πμ‘
5.  √â“ßæ◊Èπ∞“πμà“ßÊ ‡™àπ °“√»÷°…“/®√‘¬∏√√¡§ÿ≥∏√√¡ œ≈œ
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1. ºŸâπ”§◊Õ„§√? ºŸâπ”§◊Õ ºŸâ™’È·π–/·°â‰¢/μ—¥ ‘πªí≠À“
1.1 ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫ ç°“√·μàßμ—Èßé ®“°∑“ß√“™°“√ œ≈œ
1.2 ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫ ç°“√‡≈◊Õ°μ—Èßé ®“°ª√–™“™π œ≈œ
1.3 ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫ ç°“√¬Õ¡√—∫é ®“°ª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπ œ≈œ
1.4 ‡ªìπºŸâπ”∏√√¡™“μ‘

À¡“¬‡Àμÿ À√◊Õ‚¥¬ çÀ≈—°°“√ ·≈–«‘∏’°“√º ¡º “πé ‡™àπ
ª√–™“™π‡≈◊Õ°μ—Èß/√“™°“√·μàßμ—Èßª√–™“™π¬Õ¡√—∫/™ÿ¡™π·μàßμ—Èß œ≈œ

ºŸâπ”∑âÕß∂‘Ëπ°—∫°“√æ—≤π“™ÿ¡™π

°√–∫«π°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“

√à«¡¡◊Õ°—πæ—≤π“

ªî¥®ÿ¥ÕàÕπ
ºàÕπ®ÿ¥μ÷ß
μ√÷ß®ÿ¥·¢Áß
‡√àß®ÿ¥√à«¡
√«¡®ÿ¥¥’

Àπ’®ÿ¥∫Õ¥
∂Õ¥∫∑‡√’¬π
‡æ’¬√Ωñ°ª√◊Õ

®—¥μ—Èß‡°“–°≈ÿà¡
ª√–™ÿ¡√à«¡§‘¥

 √â“ß®‘μÕÿ¥¡°“√≥å
∑”ß“π‡§√◊Õ¢à“¬

‡§≈◊ËÕπ‰À«Õ¬Ÿà‡ ¡Õ
π”‡ πÕ·π«∑“ß

 √â“ßÕ”π“®„π°“√μàÕ√Õß
‡√’¬°√âÕßº≈—°¥—π
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2. ºŸâπ”∑’Ë¥’ §«√¡’§ÿ≥≈—°…≥–Õ¬à“ß‰√∫â“ß

2.1 ‡ªìπ§π¥’¡’§ÿ≥∏√√¡/¡’»’≈∏√√¡/¡’®√‘¬∏√√¡

2.2 ‡ªìπ∑’Ë‡§“√æ√—° ·≈–π—∫∂◊Õ¢Õß§πÀ¡Ÿà¡“°

2.3 ª√–æƒμ‘μ—«‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’¢Õß —ß§¡

2.4 ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–‡ ’¬ ≈– Ÿß

2.5 ¡’∫“√¡’ Ÿß ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–»—°¬¿“æ Ÿß

3. ¡’ºŸâπ”∑“ß¥â“π„¥∫â“ß?

3.1 ºŸâπ”∑“ß¥â“π‡»√…∞°‘® À√◊Õ«‘∂’™’«‘μ„π°“√∑”¡“À“°‘π/

°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ/°“√ √â“ß∞“π– œ≈œ

3.2 ºŸâπ”∑“ß¥â“π°“√‡¡◊Õß °“√ª°§√Õß °“√∫√‘À“√ °“√

®—¥°“√∫â“π‡¡◊Õß/„π™ÿ¡™π„π∑âÕß∂‘Ëπ

3.3 ºŸâπ”∑“ß¥â“π —ß§¡ °“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π¢Õß§π ́ ÷Ëß¡’¡“°¡“¬

À≈“¬¥â“π ‡™àπ

3.3.1 ºŸâπ”∑“ß¥â“π§«“¡√Ÿâ/§«“¡§‘¥/ μ‘-ªí≠≠“/«‘™“°“√

3.3.2 ºŸâπ”∑“ß¥â“π»“ π“/¥â“π®‘μ„®/¥â“π®‘μ«‘≠≠“≥

3.3.3 ºŸâπ”∑“ß¥â“π»‘≈ª–/«—≤π∏√√¡/¿Ÿ¡‘ªí≠≠“

3.3.4 ºŸâπ”∑“ß¥â“π°“√Õπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘œ≈œ

À¡“¬‡Àμÿ §”«à“ ç∑âÕß∂‘Ëπé ¢Õ¬◊¡§”∑“ß°“√ª°§√Õß¡“„™â ‡™àπ

°“√ª°§√Õß®“° ç à«π°≈“ßé °“√ª°§√Õß ç à«π¿Ÿ¡‘¿“§é °“√ª°§√Õß

ç à«π∑âÕß∂‘Ëπé

©–π—Èπ °“√æ—≤π“®÷ß¡’‰¥â„π√–¥—∫ ®“° à«π°≈“ß§◊Õ∑—Èßª√–‡∑»/

 à«π¿Ÿ¡‘¿“§√–¥—∫¿“§ ‡™àπ ¿“§„μâ/√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ ‡™àπ ®—ßÀ«—¥ Õ”‡¿Õ

μ”∫≈
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„π°√≥’∑’Ë‡√“μâÕß‡ªìπºŸâ™’È·π–/™’Èπ”/·°â‰¢ªí≠À“/À√◊Õæ—≤π“μàÕ
¬Õ¥„Àâ™ÿ¡™π ‡™àπ ∏ÿ√°‘®¢π“¥‡≈Á° ·¡â·μàªí≠À“„¥Ê ‡√“μâÕß√–«—ß §◊Õ

1. «“ß§«“¡§‘¥„Àâ∂Ÿ°μâÕß
2. ¡Õßªí≠À“„Àâ™—¥‡®π
3. ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡¢“¥·§≈π
4. ‡πâπ°“√·°âªí≠À“·≈–°“√æ—≤π“∑’Ë‡À¡“– ¡

 √ÿª ‡√“μâÕß‡ªìπ∑—Èßæ√–æ√À¡·≈–¡’∑—Èßæ√À¡«‘À“√∏√√¡

1. «“ß§«“¡§‘¥„Àâ∂Ÿ°μâÕß π—Èπ§◊Õ μâÕß
1.1 æ÷Ëßμπ‡Õß‰¥â‚¥¬æ◊Èπ∞“π ‡™àπ ¥â“π§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®

§«“¡ “¡“√∂∫“ßª√–°“√ ¥â“π∑ÿπ ‡ªìπμâπ

¢âÕ§«√√–«—ß„π°“√æ—≤π“™ÿ¡™π
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1.2 æ÷Ëßæ“°—π‡Õß‰¥â ∑—Èß√–À«à“ß∫ÿ§§≈μàÕ∫ÿ§§≈ ∫ÿ§§≈°—∫
Õß§å°√ À√◊ÕÕß§å°“√μàÕÕß§å°“√ ∑—Èß„π√–¥—∫§√Õ∫§√—«
™ÿ¡™π ‡√“μâÕß‡ªìπ∑—ÈßºŸâ„Àâ·≈–ºŸâ√—∫´÷Ëß®–‡ªìπ°“√ √â“ß
∑—Èß¡‘μ√¿“æ  —¡æ—π∏¿“æ §«“¡ “¡—§§’μàÕ°—π §«“¡¡’
πÈ”„® ·≈–°“√√Ÿâ®—°„Àâ ªíπ œ≈œ

1.3 æ÷Ëßæ“∫√‘°“√¢Õß√—∞ ‰¡à«à“„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë·≈– à«π°≈“ß‡™àπ
¥â“π¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√/™àÕß∑“ß·≈–‚Õ°“ Õ◊ËπÊ

2. ¡Õßªí≠À“„Àâ™—¥‡®π/«à“‡ªìπªí≠À“¥â“π„¥
2.1 ªí≠À“¥â“π‡»√…∞°‘® «‘∂’™’«‘μ„π°“√∑”¡“À“°‘π
2.2 ªí≠À“¥â“π°“√‡¡◊Õß °“√ª°§√Õß °“√∫√‘À“√®—¥°“√

∫â“π‡¡◊Õß
2.3 ªí≠À“ —ß§¡ «‘∂’™’«‘μ §«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà√à«¡°—π ‡™àπ

2.3.1 ªí≠À“ ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬/‚√§√â“¬/¡≈æ‘… œ≈œ
2.3.2 ªí≠À“¥â“π°“√»÷°…“  μ‘ - ªí≠≠“ §«“¡√Ÿâμà“ßÊ
2.3.3 ªí≠À“¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π™’«‘μ·≈–∑√—æ¬å ‘π
2.3.4 ªí≠À“¬“‡ æμ‘¥„Àâ‚∑…
2.3.5 ªí≠À“∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡
2.3.6 ªí≠À“¥â“π§ÿ≥∏√√¡/®√‘¬∏√√¡/»’≈∏√√¡/

¡πÿ…¬∏√√¡ œ≈œ
¡Õß„Àâ™—¥«à“‡ªìπªí≠À“‡√◊ËÕßÕ–‰√ ‡™àπ‡√◊ËÕß çß“πé ç‡ß‘πé ç§πé

ç‡«≈“é À√◊Õªí®®—¬°√–∑∫μà“ßÊ ∑—Èß∫«°·≈–≈∫ À√◊Õ‡ªìπªí≠À“¢Õß°“√
∫√‘À“√°“√®—¥°“√ À√◊ÕÕ–‰√°—π·πà  “‡Àμÿ/μâπμÕ¡“®“°Õ–‰√/§«√®–
·°â‰¢ªí≠À“Õ¬à“ß‰√/¡’¬ÿ∑∏»“ μ√å/¬ÿ∑∏«‘∏’Õ¬à“ß‰√/®–μâÕß·°âªí≠À“·∫∫
Õß§å√«¡ ¡’∫Ÿ√≥“°“√/·≈–¡’ à«π√à«¡ ‡ªìπμâπ
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3. ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡¢“¥·§≈π «à“¡’Õ–‰√∫â“ß¡“°πâÕ¬·§à‰Àπ ‡™àπ
3.1 ¥â“π¢âÕ¡Ÿ≈∑—Èß‡™‘ß§ÿ≥¿“æ·≈–ª√‘¡“≥ ∑—Èß¢âÕ§‘¥

ª√–‚¬™πå„™â Õ¬®√‘ß
3.2 ¥â“π§«“¡√Ÿâ/ μ‘-ªí≠≠“/‡∑§‚π‚≈¬’μà“ßÊ ‡∑§π‘§«‘∏’
3.3 ¥â“ππ‚¬∫“¬/‡ªÑ“À¡“¬/∑‘»∑“ß∑’Ë™—¥‡®π §ß‡ âπ§ß«“

4. ‡πâπ°“√æ—≤π“∑’Ë‡À¡“– ¡ ¥â“π (∫ÿ§§≈-»—°¬¿“æ-¬ÿ∑∏
»“ μ√å/«‘∏’)
4.1 ‡À¡“– ¡°—∫∫ÿ§§≈‡™‘ß§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ «—≤π∏√√¡

·≈–Õ◊ËπÊ ‡™àπ ¥‘πøÑ“ Õ“°“»/∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’
4.2 „Àâ√Ÿâ«à“‡√“¡’ »—°¬¿“æÕ–‰√ ¡’¥’Õ–‰√ ¡’Õ–‰√‡ªìπ®ÿ¥∫«°

®ÿ¥·¢Áß ‡ªìπªí®®—¬‡ √‘¡ ªí®®—¬‡Õ◊ÈÕ ¡’Õ–‰√‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ
®ÿ¥Õ—∫ ªí®®—¬≈∫‡√“¡’™àÕß∑“ß ‚Õ°“ Õ–‰√∫â“ß ‡√“¡’
Õÿª √√§Õ–‰√∫â“ß
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4.3 °”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ μ√å/¬ÿ∑∏«‘∏’ Õ¬à“ß‰√‚¥¬®–μâÕß ªî¥®ÿ¥
ÕàÕπ ºàÕπ®ÿ¥μ÷ß μ√÷ß®ÿ¥·¢Áß ‡√àß®ÿ¥√à«¡ √«¡®ÿ¥¥’ Àπ’
®ÿ¥∫Õ¥ ∑—ÈßÀ¡¥‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ μ√å ¬ÿ∑∏«‘∏’§◊Õ ® —¥μ—Èß°≈ÿà¡
ª√–™ÿ¡√à«¡§‘¥  √â“ß®‘μÕÿ¥¡°“√≥å ∑”ß“π‡§√◊Õ¢à“¬
‡§≈◊ËÕπ‰À«Õ¬Ÿà‡ ¡Õ π”‡ πÕ·π«∑“ß  √â“ßÕ”π“®„π
°“√μàÕ√Õß ‰¡à¡Õß¢â“¡§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡√àß¢®—¥
ªí≠À“ æ—≤π“Õ¬Ÿà‡ ¡Õ

‡√‘Ë¡®“°Õ–‰√ ‡™àπ ‡√‘Ë¡®“°¿“§‡°…μ√°√√¡ ‰ª Ÿà°“√·ª√√Ÿª
‰ª Ÿà‡°…μ√°√√¡ ‡™‘ßæ“≥‘™¬å ‰ª Ÿà‡™‘ß∫√‘°“√ ‰ª Ÿà‡°…μ√ Õÿμ “À°√√¡
‡ªìπμâπ ‚¥¬®–μâÕß∑”Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ®√‘ß„® √Ÿâ®—°Õ¿—¬ ·≈–Õ¥∑π

‡πâπ °“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡/∑”ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡/„™âÀ≈—°¡πÿ…¬-
 —¡æ—π∏å/¡’§ÿ≥∏√√¡ºŸ°‚¬ß‰¡àÀ≈ßμ—«‡Õß/‰¡à‡°àß§π‡¥’¬«
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À≈—°°“√∫√‘À“√
π—°∫√‘À“√ À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√ ·≈–°“√∫√‘À“√ ‡ªìπªí®®—¬ª√–°Õ∫

∑’Ë ”§—≠¬‘Ëß¢Õß°“√∑”ß“π·≈–Õß§å°√ ÷́Ëß¡’Õ¬ŸàÀ≈“¬¥â“π À≈“¬ª√–°“√
‡™àπ

1. °“√∫√‘À“√ çß“πé π‚¬∫“¬ √–∫∫ √Ÿª·∫∫ À≈—°°“√ «‘∏’°“√
·ºπªØ‘∫—μ‘ß“π¥â“πμà“ßÊ ‡™àπ ß“π‚√ßß“π ß“π ”π—°ß“π ß“π π“¡
ß“πΩÉ“¬ ·≈–·ºπ°μà“ßÊ œ≈œ

2. °“√∫√‘À“√ ç‡ß‘πé °“√§«∫§ÿ¡°”°—∫‡ß‘π‡¢â“ÕÕ° ‡ß‘π ¥À¡ÿπ
‡«’¬π «ß‡ß‘π°Ÿâ ¬Õ¥Àπ’È ‘π ·ºπ°“√‡ß‘πμà“ßÊ œ≈œ

3. °“√∫√‘À“√ ç§πé ®–¥Ÿ·≈∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å ́ ÷Ëß¡’∑—Èß  μ‘ ªí≠≠“
§«“¡√Ÿâ ÷°π÷°§‘¥ ®‘μ«‘≠≠“≥ ·≈–Õ“√¡≥å Õ¬à“ß‰√„Àâ‡¢“∑”ß“π¥â«¬§«“¡
∑ÿà¡‡∑ ‡ ’¬ ≈– ∑”ß“π∑—Èß¥â«¬¡◊Õ ¥â«¬ ¡Õß ·≈–¥â«¬®‘μ„®∑’Ë‰¡à∑”≈“¬
§«“¡ “¡“√∂¢Õß‡¢“„Àâ¥âÕ¬‰ª ®–æ—≤π“‡¢“Õ¬à“ß‰√ œ≈œ

4. °“√∫√‘À“√ çμπé ºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°§πμâÕß®—¥√–∫∫ ®—¥√–‡∫’¬∫
 √â“ß«‘π—¬ ¥Ÿ·≈μπ‡Õß„ÀâÕ¬Ÿà„π°Æ °μ‘°“ ¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æμ—«‡ÕßÕ¬à“ß‰√
æ—≤π“μπ‡ÕßÕ¬à“ß‰√ œ≈œ

5. °“√∫√‘À“√ ç‡«≈“é ‡«≈“¡’®”°—¥ ‡√“®–∫√‘À“√Õ¬à“ß‰√„Àâ ”‡√Á®
·≈–≈ßμ—«‰¥â ‡™àπ √–∫∫ JITs ‚¥¬„™â‡«≈“„Àâ‡°‘¥§ÿ≥§à“ Ÿß ÿ¥ ‡ªìπ
Economics Speed

6. °“√∫√‘À“√ ç∑√—æ¬“°√·≈–¡’ªí®®—¬°“√º≈‘μé Õ◊ËπÊ ∑’Ë¡’„π
·μà≈–Õß§å°√®–¡’∑√—æ¬“°√ ·≈–ªí®®—¬°“√º≈‘μ ªí®®—¬·«¥≈âÕ¡ ∑’Ëμà“ß
°—πÕÕ°‰ª ∑”Õ¬à“ß‰√®÷ß®–®—∫©«¬‡Õ“ ‘Ëß‡À≈à“π—Èπ¡“ √â“ßª√–‚¬™πå
 Ÿß ÿ¥„Àâ‰¥â

À¡“¬‡Àμÿ çÀ≈—°°“√∫√‘À“√é ‡ªìπ∑—Èß ç»“ μ√åé ·≈– ç»‘≈ªáé
‡™‘ß çª√–¬ÿ°μåé °“√∫√‘À“√§«“¡ ç·μ°μà“ßé ·≈–§«“¡ ç¢—¥·¬âßé „Àâ
≈ßμ—«‡ªìπ»‘≈ª–Õ¬à“ß¬‘Ëß

°“√∫√‘À“√°“√®—¥°“√™ÿ¡™π
∫∑∑’Ë
5
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≈—°…≥–·≈–√Ÿª·∫∫„π°“√∫√‘À“√°“√®—¥°“√
μâÕß¥Ÿ®“°≈—°…≥–/√Ÿª·∫∫/√–∫∫/ß“π/«—μ∂ÿª√– ß§å/·≈–‡ªÑ“À¡“¬/

¢ÕßÕß§å°√‡ªìπ ”§—≠ ·μà‚¥¬∑—Ë«Ê ‰ª ¡’ 3 ≈—°…≥–∑’Ë ”§—≠§◊Õ
1. ·∫∫π—°ª√–™“∏‘ª‰μ¬ ‡ªìππ—°∫ÿ≠„™âæ√–§ÿ≥π”

1.1 μâÕß¡’ à«π√à«¡ √à«¡§‘¥ √à«¡∑”
1.1.1 ¡’‡Àμÿ¡’º≈„™â‡Àμÿ „™âº≈ ∫√‘À“√
1.1.2 ¡’·≈–„Àâ‚Õ°“ ∑ÿ°¿“§ à«π
1.1.3 „Àâ°”≈—ß„®/¡’°“√®Ÿß„® ¡’√“ß«—≈

1.2 μâÕß¡’∏√√¡“¿‘∫“≈
1.2.1 ‡ªìπ∏√√¡ Fair
1.2.2  –Õ“¥  ÿ®√‘μ Clean
1.2.3 ™—¥‡®π ‚ª√àß„  Clear
1.2.4  ßà“ß“¡ Smart

1.3 μâÕß¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√
1.3.1 ¥â“πß“π∑ÿ°¥â“π ‡ªìπ One Stop Service
1.3.2 ¥â“πÕ√√∂ª√–‚¬™πå√à«¡°—π

2. ·∫∫π—°‡º¥Á®°“√ ‡ªìπ§π∫“ª/„™âæ√–‡¥™π”
2.1 „™âÕ”π“®
2.2 ™’È¢“¥·μàºŸâ‡¥’¬«
2.3 ‡Õ“‚∑… ≈ß‚∑…

3. ·∫∫π—°«‘™“°“√
3.1 „™â¢âÕ¡Ÿ≈
3.2 „™â‡∑§‚π‚≈¬’
3.3 „™âß“π«‘®—¬
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Àπâ“∑’Ë¢Õß°“√∫√‘À“√
1. °“√«“ß·ºπ (Planning) °“√¥”‡π‘π°‘®°“√„¥Ê °Áμ“¡®–μâÕß

¡’°“√°”Àπ¥·ºπß“π‰«â≈à«ßÀπâ“‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕÀ“·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘πß“π
∑’Ë¥’°«à“ ºŸâ∫√‘À“√®–μâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√∫√‘À“√ ¡’æ◊Èπ∞“π
§«“¡√Ÿâ„π¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °“√‡¡◊Õß  —ß§¡ ‡»√…∞°‘® μ≈Õ¥∑—ÈßμâÕß‡ªìπ
ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√æ¬“°√≥åμà“ßÊ „πÕπ“§μ‰¥â¥’

2. °“√®—¥Õß§å°“√ (Organizing) ‡ªìπ°“√®—¥√Ÿª·∫∫‚§√ß √â“ß
¢ÕßÕß§å°“√ „π≈—°…≥–√Ÿªß“π À√◊Õ “¬ß“π ·≈–μ”·Àπàßß“π „Àâ°“√
¥”‡π‘π°‘®°√√¡Õß§å°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

3. °“√√—∫§π‡¢â“∑”ß“π (Staffing) ∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠
∑’Ë ÿ¥¢ÕßÕß§å°“√ §◊Õ ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å ¥—ßπ—Èπ Àπâ“∑’Ë¢Õß§«“¡‡ªìπºŸâπ”
∑’ËÕ“®®–π—∫‰¥â«à“¡’§«“¡ ”§—≠∑’Ë ÿ¥¢ÕßºŸâ∫√‘À“√§◊Õ °“√§—¥‡≈◊Õ° °“√Ωñ°
Õ∫√¡ °“√æ—≤π“°”≈—ß§π ∂â“À“°Õß§å°“√ª√“»®“°°”≈—ß§π∑’Ë¡’§«“¡
 “¡“√∂ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß √–¥—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈â« Õß§å°“√®–ª√– ∫§«“¡
¬ÿàß¬“° „π§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‰¥â°”Àπ¥¢÷Èπ¡“ Õß§å°“√®–ª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á®‰¥âπ—Èπ μâÕß√Ÿâ«‘∏’°“√®—¥ √√§π„Àâ‡À¡“–°—∫ß“π §◊Õ §π‰Àπ
¡’§«“¡∂π—¥¥â“π„¥°Á®–„Àâ‰ª∑”ß“π„π¥â“ππ—Èπ ¥—ß¢âÕ§«“¡∑’Ë«à“ çPut the
right man on the right jobé
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4. °“√ —Ëß°“√ (Directing) °“√ —Ëß°“√‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫
°“√‡ªìπºŸâπ” ·≈–°“√®Ÿß„®ºŸâÕ¬Ÿà„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“ „π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßæ«°
‡¢“„π·μà≈–«—π Àπâ“∑’Ë°“√ —Ëß°“√®–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Õ‘∑∏‘æ≈·≈–„Àâ§«“¡
™à«¬‡À≈◊Õ°—∫ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßæ«°‡¢“‚¥¬ºà“π∑“ß
§«“¡‡°’Ë¬«æ—π√–À«à“ß∫ÿ§§≈

5. °“√§«∫§ÿ¡ (Controlling) ºŸâ∫√‘À“√®–μâÕß¡’§«“¡¡—Ëπ„®«à“
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß ¡“™‘°¢ÕßÕß§å°“√¡ÿàß‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ‰¡à ºŸâ∫√‘À“√
®–μâÕßªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë°“√§«∫§ÿ¡

1. °“√°”Àπ¥¡“μ√∞“π¢Õßº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
2. °“√«—¥º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–°“√∑”°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫

¡“μ√∞“π∑’Ë«“ß‰«â
3. °“√·°â‰¢º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„¥Ê ∑’Ë‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡¡“μ√∞“π

¥—ß°≈à“«

°“√«“ß·ºπ¥â“πμà“ßÊ
ç°“√«“ß·ºπé §◊Õ °“√‡μ√’¬¡°“√/°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¥â“π

μà“ßÊ ·∫àß‡ªìπ 3 ™à«ß §◊Õ
1. ™à«ß°àÕπ«—πß“πÀ√◊Õ°àÕπ«—πªØ‘∫—μ‘°“√
2. ™à«ß«—πß“πÀ√◊Õ«—πªØ‘∫—μ‘°“√
3. ™à«ßÀ≈—ß«—πß“πÀ√◊ÕÀ≈—ß«—πªØ‘∫—μ‘°“√
‚¥¬„Àâæ‘®“√≥“«à“
1. ‡√“Õ¬Ÿà„π∏ÿ√°‘®ª√–‡¿∑‰Àπ/æ“≥‘™¬°√√¡/∫√‘°“√/Õÿμ “À-

°√√¡/À√◊Õ‡°…μ√°√√¡
2. ‡√“¡’ª√—™≠“°√Õ∫·π«§‘¥À≈—°·≈–/À√◊Õ∑ƒ…Æ’Õ–‰√„π°“√

∑”ß“π
3. ‡√“¡’π‚¬∫“¬ ‡ªÑ“À¡“¬ ∑‘»∑“ßÕ¬à“ß‰√∫â“ß„π°“√∑”ß“π
4. ‡√“¡’«‘ —¬∑—»πå ª≥‘∏“π æ—π∏°‘®Õ–‰√∫â“ß∑’Ë®–μâÕß∑”
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5. ‡√“§«√¡’Õÿ¥¡°“√≥å ®‘μ ”π÷° ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫Õ–‰√∫â“ß
∑—ÈßμàÕÀπà«¬ß“π Õß§å°“√·≈– —ß§¡

6. ¢π“¥·≈–‡§√◊Õ¢à“¬ß“π¢ÕßÕß§å°“√‡≈Á°/„À≠à §√Õ∫§≈ÿ¡
¢π“¥‰Àπ

7. ‡√“¡’«—μ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°“√Õ¬à“ß‰√∫â“ß
œ≈œ

°“√«“ß·ºπ μâÕß√Õ∫§Õ∫¡’∑—Èß·ºπÀ≈—°·≈–·ºπ√Õß μ≈Õ¥
∂÷ß·ºπμàÕÊ ‰ª ‡æ√“–°“√«“ß·ºπ„πªí®®ÿ∫—π∑”¬“°¡“°‡æ√“–

1. ¡’°“√·¢àß¢—π Ÿß¡“°„π°“√∑”∏ÿ√°‘®¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π
2. §π∑”∏ÿ√°‘®„πªí®®ÿ∫—π§ÿ≥∏√√¡≈¥πâÕ¬≈ß
3. ¢âÕ¡Ÿ≈ ¢à“« “√ «‘™“°“√ ‡∑§‚π‚≈¬’‡ª≈’Ë¬π‡√Á«
4. ªí®®—¬ª√–°Õ∫Õ◊ËπÊ ‡™àπ ‡√◊ËÕß°“√‡¡◊Õß·≈– —ß§¡¡’º≈

°√–∑∫∑—Èß‡™‘ß∫«°·≈–≈∫μàÕ∏ÿ√°‘® Ÿß¡“°

°“√«“ß·ºπ®÷ßμâÕßª√–°Õ∫¥â«¬
1. ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¥’·≈–¡“°æÕ∑’Ëºà“π°“√ çæ‘‡§√“–Àåé ¡“¥’·≈â«
2. ¡’ºŸâ∑’Ë√Õ∫√Ÿâ ·≈–¡“°ª√– ∫°“√≥å¡“√à«¡°—π«“ß·ºπ
3. ¡’°√–∫«π°“√·≈–«‘∏’°“√„π°“√¡’ à«π√à«¡ ∑’Ë¥’·≈–∂Ÿ°μâÕß
4. ∑ÿ°°√–∫«π°“√ «‘∏’°“√·≈–¢—ÈπμÕπμâÕß¡’ ç∏√√¡“¿‘∫“≈é

‡√“μâÕß«“ß·ºπ¥â“πÕ–‰√∫â“ß?
1. ß“π ‡™àπ °“√¢“¬/°“√μ≈“¥/°“√º≈‘μ/°“√®—¥ ◊́ÈÕ œ≈œ
2. ‡ß‘π ∑—Èß‡ß‘π ¥À¡ÿπ‡«’¬π·≈–«ß‡ß‘πÕ◊ËπÊ
3. §π „™â¡“°πâÕ¬·§à‰Àπ/„§√‡À¡“– ¡°—∫ß“π
4. μπ ∑—Èß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√/ºŸâ®—¥°“√/·≈–Õß§å°“√„Àâ™—¥
5. ªí®®—¬·≈–∑√—æ¬“°√Õ◊ËπÊ ¡’Õ–‰√æ‘‡»…∑’ËμâÕß∑”
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°“√«“ß·ºπ μâÕß§”π÷ß∂÷ßªí®®—¬·«¥≈âÕ¡Õ◊ËπÊ ‡™àπ ‡√◊ËÕß°“√‡¡◊Õß/
‡√◊ËÕß¢Õß —ß§¡Õ◊ËπÊ ‡™àπ  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡/¡≈¿“«–μà“ßÊ/°“√ª√—∫μ—«¢Õß
∑—Èß§Ÿà·¢àß·≈–≈Ÿ°§â“ ∑—Èß‡√◊ËÕß¿“¬„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑» ∑—Èß‡√◊ËÕß
¿“¬„πÕß§å°“√·≈–¿“¬πÕ°Õß§å°“√ ·≈–ªí®®—¬°“√·ª√‡ª≈’Ë¬π®“°
¿“¬πÕ° À√◊Õ·¡â·μà°“√·ª√‡ª≈’Ë¬π¢Õß∏√√¡™“μ‘ ‡™àπ ·≈âß®—¥ √âÕπ®—¥
Àπ“«®—¥ ¿—¬æ‘∫—μ‘∏√√¡™“μ‘ ·≈–Õ◊ËπÊ ´÷Ëß∑”‰¥â¬“°

∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥‡Àπ◊ÕÕ◊Ëπ„¥§◊Õ
1. °“√‡μ√’¬¡μ—«
2. °“√‡μ√’¬¡§«“¡√Õ∫√Ÿâ
3. °“√‡μ√’¬¡§«“¡§‘¥
4. °“√‡μ√’¬¡®‘μ„®
5. °“√‡μ√’¬¡‡ªÑ“À¡“¬
6. °“√‡μ√’¬¡ªí®®—¬·≈–∑√—æ¬“°√

çºŸâ∫√‘À“√Õß§å°“√é ¡’Àπâ“∑’ËÀ≈—°∑’Ë ”§—≠À≈“¬ª√–°“√¥â«¬°—π ‡™àπ
1. »÷°…“/‡√’¬π√Ÿâ/·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫ çÕß§å°√é „Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥

·≈–¥’∑’Ë ÿ¥ ∑—Èß‡™‘ß§ÿ≥¿“æ·≈–ª√‘¡“≥∑—Èß‡√◊ËÕß¢Õß Hardware ·≈–
Software ·≈–Õ◊ËπÊ ‡™àπ‡√◊ËÕß¢Õß«—≤π∏√√¡„πÕß§å°“√·≈–μâÕß‡√’¬π√Ÿâ
‡√◊ËÕßÕ◊Ëπ¥â«¬

2. °”Àπ¥ çπ‚¬∫“¬é ç‡ªÑ“À¡“¬é ·≈– ç∑‘»∑“ßé ¢ÕßÕß§å°“√
μ≈Õ¥∂÷ß ç√–‡∫’¬∫é ç·π«ªØ‘∫—μ‘é À√◊Õ ç°Æ‡°≥±å°μ‘°“é ·≈–·¡â·μà
ç«‘π—¬é Õß§å°“√

3. «“ß·ºπ°“√∑”ß“π °”Àπ¥«‘∏’°“√·≈–°“√®—¥°“√ ·≈–μ’°√Õ∫
«‘∏’°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢ÕßΩÉ“¬μà“ßÊ
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4. μ‘¥μ“¡/°”°—∫/§«∫§ÿ¡/¥Ÿ·≈ ß“π∑—ÈßÀ¡¥ „Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡
çπ‚¬∫“¬é ç‡ªÑ“À¡“¬é ·≈– ç∑‘»∑“ßé μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â

5. ª√–‡¡‘π/ª√—∫ª√ÿß/‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·°â‰¢  ‘Ëßμà“ßÊ ́ ÷ËßÕ“®®–‡ªìπ
ªí≠À“ Õÿª √√§μàÕß“π·≈–°“√∑”ß“π∑—Èß√–¥—∫ºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ®—¥°“√·≈–
ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π

6.  √â“ß·√ß®Ÿß„®/ √â“ß¢«—≠·≈–°”≈—ß„® „Àâ√“ß«—≈ „Àâ‚Õ°“ ·°à
ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π¥’ ∑—ÈßμâÕß°”™—∫ §“¥‚∑… ·≈–≈ß‚∑…ºŸâ°√–∑”º‘¥ Õ¬à“ß
‡À¡“– ¡·≈–‡ªìπ∏√√¡

7.  √ÿª∫∑‡√’¬π ç∑—Èß√–∫∫é ·≈– ç‡ªìπ√–∫∫é ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√
æ—≤π“μàÕ¬Õ¥„Àâ¥’¬‘ËßÊ ¢÷Èπ ∑—Èß„πªí®®ÿ∫—π·≈–Õπ“§μ

À¡“¬‡Àμÿ  √ÿª∫∑‡√’¬π∑’Ë¥’∑—Èß√–∫∫·≈–‡ªìπ√–∫∫  “¡“√∂π”
‰ª„™âª√–‚¬™πå„π‡™‘ß«‘™“°“√‰¥â ·≈–„™âª√–‚¬™πå∑“ß°“√‡√’¬π°“√ Õπ
„π ∂“∫—π°“√»÷°…“‰¥âÕ’°¥â«¬ ∑”„Àâ‡°‘¥§ÿ≥ª√–‚¬™πå ∑“ß°“√æ—≤π“
«‘™“°“√‰¥â¡“°¢÷Èπ

©–π—Èπ çManagement and Administrationé ®÷ß§«√®–·ª≈
«à“ ç°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√é

‚¥¬·∑â®√‘ß·≈â« ç°“√∫√‘À“√é §◊Õ ç°“√∫”√ÿßÕ¬à“ßÀπ—°é ç°“√
®—¥°“√é §◊Õ ç°“√∑”ß“πÕ¬à“ßÀπ—°é

´÷Ëß∑—Èß ç°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√é π—Èπ „π°“√ªØ‘∫—μ‘°“√®√‘ßÊ
®–μâÕß¡’´÷Ëß

1. °√–∫«π°“√ ç°“√¡’ à«π√à«¡é ∑’Ë·∑â®√‘ß®“°∑ÿ°Ê ΩÉ“¬¢Õß
Õß§å°“√Õ◊ËπÊ ∑’Ë®”‡ªìπ

2. „πÕß§å°“√π—ÈπμâÕß ç¡’√–∫∫∏√√¡“¿‘∫“≈é ∑’Ë¥’¥â«¬
´÷Ëß∂â“¬—ß‰¡à¡’À√◊Õ¢“¥Õ¬à“ß„¥Õ¬à“ßÀπ÷Ëß‰ª®–μâÕß √â“ß ‰¡à‡™àπ

π—Èπ·≈â«°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®∑’ËπâÕ¬¡“°
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 ‘Ëß·√°∑’Ë®–μâÕß∑”°Á§◊Õ
K.M. §◊Õ Knowledge Management §◊Õ ç°“√®—¥°“√°—∫

Õß§å§«“¡√Ÿâé μà“ßÊ ∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°Õß§å°√ ´÷Ëß°Á§◊Õ ç°“√√Ÿâ‡¢“
√Ÿâ‡√“é π—Ëπ‡Õß

ç¿“¬„π∑’ËμâÕß√Ÿâé Õ¬à“ßπâÕ¬
1. ‡√◊ËÕßß“π «à“ ∂“πª√–°Õ∫°“√¢Õß‡√“∑”ß“πÕ–‰√ ª√–‡¿∑

‰Àπ ‡™àπ Õÿμ “À°√√¡ÀâÕß‡¬Áπ
2. ‡√◊ËÕß‡ß‘π  ¿“æ°“√‡ß‘π‡√“‡ªìπÕ¬à“ß‰√∫â“ß
3. ‡√◊ËÕß§π §π‡√“‡ªìπÕ¬à“ß‰√∑—Èß‡™‘ß§ÿ≥¿“æ·≈–‡™‘ßª√‘¡“≥

‡À¡“– ¡°—∫ß“π‰À¡
œ≈œ
ç¿“¬πÕ°∑’ËμâÕß√Ÿâé Õ¬à“ßπâÕ¬
1. °“√μ≈“¥ μ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß ·≈–≈Ÿ°§â“¢Õß‡√“
2. §Ÿà·¢àß ∑—Èß∑“ßμ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡
3.  ∂“π°“√≥å ∑’Ë‡ªìπªí®®ÿ∫—πÕ¬Ÿà‡ ¡ÕÊ ¥â“πμà“ßÊ
ç à«π°“√∫”√ÿßÕ¬à“ßÀπ—°é π—Èπ ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂

μâÕß “¡“√∂∫”√ÿß¢«—≠°”≈—ß„®·≈–ªí®®—¬Õ◊ËπÊ ∑’Ë ”§—≠·≈–®”‡ªìπ·°àΩÉ“¬
®—¥°“√À√◊ÕºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π ‡™àπ çß∫ª√–¡“≥é ç¢à“« “√/¢âÕ¡Ÿ≈é ç§«“¡
À«—ß·≈–Õπ“§μé ‡ªìπμâπ §◊Õ μâÕß‡ªìπ°ÕßÀπÿπ∑’Ë¥’´÷Ëß‡ªìπÀπâ“∑’Ë
‚¥¬μ√ß¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√/‡ªìππ—°«“ß·ºπ ç à«π°“√∑”ß“πÕ¬à“ßÀπ—°é ‡ªìπ
Àπâ“∑’ËÀ≈—°¢ÕßΩÉ“¬®—¥°“√∑’Ë®–μâÕß∑”ß“π∑—Èß ç¥â«¬¡◊Õ ¥â«¬ ¡Õß ·≈–
¥â«¬®‘μ„®é ∑—Èß„π·≈–πÕ°‡«≈“ß“ππ—Èπ§◊Õ μâÕß∑”ß“π·∫∫∑ÿà¡‡∑ ÿ¥Ê
ªí®®—¬ª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠ §◊Õ μâÕß ç‡°àß∑—Èßß“π·≈–‡°àß∑—Èß§πé π—Èπ§◊Õ
ç∑”ß“π‡Õß‰¥â „™â§πÕ◊Ëπ‡ªìπé  “¡“√∂·°âªí≠À“‡©æ“–Àπâ“‰¥â¥’
‰¡àª≈àÕ¬„Àâß“πÀ¡—°À¡¡ ‡ªìππ—° Ÿâß“π
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ºŸâª°§√Õß

§◊ÕºŸâ°”°—∫
§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈
μ√«® Õ∫

ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“
„ÀâªØ‘∫—μ‘μ“¡

π‚¬∫“¬ ‚¥¬¬÷¥
°Æ√–‡∫’¬∫«‘π—¬
‡ªìπ·π«∑“ß
„π°“√„Àâ§ÿ≥

„Àâ‚∑…‡æ◊ËÕ∑”„Àâ
ß“π≈ÿ≈à«ß‰ª

ºŸâ∫√‘À“√

§◊ÕºŸâ∑’Ë∑”„Àâ
¿“√°‘® ”‡√Á®
μ“¡π‚¬∫“¬

‚¥¬¬÷¥À≈—°°“√
∫√‘À“√°“√

‚πâ¡πâ“«®Ÿß„®
‡ªìπ·π«∑“ß

º≈—°¥—π·≈–°“√
„Àâ§ÿ≥„Àâ‚∑…

¡’À≈—°°“√∫√‘À“√
ß“π·≈–®—¥°“√
§π‡ªìπ·π«∑“ß
À≈—°‡æ◊ËÕ„Àâß“π
∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

ºŸâπ”

§◊ÕºŸâ™’È·π–·°â‰¢
μ—¥ ‘πªí≠À“§π
·≈–ß“π„π§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫„Àâ∑”
μ“¡π‚¬∫“¬
‚¥¬¬÷¥À≈—°
§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ
»√—∑∏“ §«“¡
¡—Ëπ„® „™â∑—Èß
æ√–‡¥™·≈–

æ√–§ÿ≥μ≈Õ¥∂÷ß
§«“¡ “¡“√∂

‡©æ“–μ—«º≈—°¥—π
„Àâß“π ”‡√Á®

°√–∫«π°“√

- °“√μ—¥ ‘π„®
- °“√·°âªí≠À“
- °“√æ—≤π“
- °“√¥”‡π‘π°“√
- °“√„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®
- °“√°”Àπ¥
¿“√°‘®

  °àÕπ-À≈—ß

‰¡à√Ÿâ‡√◊ËÕß
‰¡à‡¢â“„®
‰¡à π„®

‰¡à‡Õ“‰Àπ
‰¡à∑”Õ–‰√

(5)

 ”§—≠
   (1)
‡√àß¥à«π

‡√àß¥à«π
   (2)
‰¡à ”§—≠

 ”§—≠
  (3)
‰¡à‡√àß¥à«π

‰¡à‡√àß¥à«π
   (4)
‰¡à ”§—≠
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°“√∫√‘À“√ß“π„π¬“¡«‘°ƒμ‘
°“√∫√‘À“√ß“π„π¬“¡ª°μ‘°Á‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“°Õ¬Ÿà·≈â« ‡æ√“–μâÕß„™â∑—Èß

ç»“ μ√åé ·≈– ç»‘≈ªáé μ≈Õ¥∂÷ß§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂√Õ∫μ—« ®÷ß®–
∑”„Àâß“π∑’Ë∑” çª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®é

„π¬“¡«‘°ƒμ‘ À¡“¬∂÷ß „π¬“¡∑’Ë‡√“·∑∫°”°—∫¥Ÿ·≈·≈–§«∫§ÿ¡
Õ–‰√‰¡à‰¥â‡≈¬ ‡æ√“–‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á« √ÿπ·√ß °«â“ß¢«“ß
·≈–¬◊¥‡¬◊ÈÕ‡¥◊Õ¥√âÕπ°—π ‚¥¬∑—Ë«Ê ‰ª °Á®–¬‘Ëß ç∫√‘À“√é À√◊Õ ç®—¥°“√é
∑”‰¥â¬“°¬‘Ëß¢÷Èπ‡ªìπ∑«’§Ÿ≥°Á«à“‰¥â

©–π—Èπ ºŸâ∫√‘À“√„π¬“¡π’È ®–μâÕß‡ªìπºŸâ¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘æ‘‡»…¡“° §◊Õ
çμâÕßÀŸ‰« μ“‰« ®‘μ„®¡—Ëπ§ßé ‡°“–μ‘¥ ∂“π°“√≥åÕ¬Ÿà‡ ¡Õ

∂â“ºŸâ∫√‘À“√„¥Àπà«¬ß“π„¥ ‰¥â«“ß·π«∑“ß„π°“√·°â‰¢ªí≠À“·≈–
À“∑“ßªÑÕß°—πªí≠À“‰«â°àÕπ·≈â« °Á®–™à«¬‰¥â¡“°¢÷Èπ‡¡◊ËÕ‡°‘¥ ç«‘°ƒμ‘é
¢÷Èπ °“√·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥§◊Õ ç°—π‰«â¥’°«à“·°âé ‡¡◊ËÕ‡°‘¥«‘°ƒμ‘ºŸâ∫√‘À“√
®–μâÕß√’∫¥”‡π‘πß“π ‚¥¬‡™‘≠ºŸâ¡’Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ‡æ◊ËÕ

ë ∑∫∑«πß“π/π‚¬∫“¬/‡ªÑ“À¡“¬/∑‘»∑“ß
ë À“∑“ß≈¥§à“„™â®à“¬·≈–À“√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡
ë ‡ √‘¡ √â“ßªí≠≠“ ·≈–æ—≤π“§π
‚¥¬®–μâÕß∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ ·≈–μâÕß√«¥‡√Á«©—∫‰« ‚ª√àß„ 

μ√«® Õ∫‰¥â Õ∏‘∫“¬∂Ÿ°∑—Èß®–μâÕß‰¡à°àÕÀπ÷ËßÀ√◊Õ°àÕ ‘∫À√◊Õ°àÕ√âÕ¬ À√◊Õ
°àÕæ—π π—Ëπ§◊Õ·°âªí≠À“‰¥âÕ¬à“ßÀπ÷Ëß ·μà‡°‘¥ªí≠À“„À¡à¢÷ÈπÕ’°¡“°¡“¬
À≈“¬Õ¬à“ß ®“°°“√·°âªí≠À“Õ¬à“ßÀπ÷Ëßπ—Ëπ‡Õß
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°“√·°âªí≠À“μâÕß«‘‡§√“–Àå ·≈–À“¢âÕ‡∑Á®®√‘ß„Àâ‰¥â«à“ ªí≠À“π—ÈπÊ
‡°‘¥®“°‡√◊ËÕßÕ–‰√ §‘¥∂÷ß‡√◊ËÕß çß“πé ç‡ß‘πé ç§πé çμπé (§◊Õ°≈ÿà¡
§π ºŸâ∫√‘À“√/®—¥°“√) ç‡«≈“é À√◊Õªí®®—¬Õ◊ËπÊ ¬°μ—«Õ¬à“ß‡™àπ ‡√◊ËÕßß“π
°“√¢“¬ °“√μ≈“¥°Á·°âªí≠À“„Àâμ√ß®ÿ¥·∫∫Õß§å√«¡À√◊Õ∫Ÿ√≥“°“√
∑—ÈßμâÕß§‘¥∂÷ß çº≈°√–∑∫é ·≈– çº≈μàÕ‡π◊ËÕßé ¥â«¬

§«“¡À¡“¬¢Õß ç‡»√…∞°‘®é ÷́Ëß çμâÕß√—∫√Ÿâé §◊Õ
1. ‡ªìπ«‘∂’™’«‘μ „π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ ∑”ß“πÕ“™’æ ·≈–°“√∑”

¡“À“°‘π„π√Ÿª·∫∫μà“ßÊ
2. ‡ªìπ√–∫∫/À≈—°°“√/°√–∫«π°“√ ·≈–«‘∏’°“√μà“ßÊ „π°“√

∑”ß“π‡™‘ß°“√∫√‘À“√/°“√®—¥°“√ ‡°’Ë¬«°—∫‡»√…∞∑√—æ¬å ¥â“π
°“√º≈‘μ °“√®”Àπà«¬®à“¬·®° °“√∫√‘‚¿§„™â Õ¬ °“√„Àâ
∫√‘°“√Õ◊ËπÊ ·≈–°“√°√–®“¬√“¬‰¥â∑’Ë‡À¡“– ¡

3. ‡ªìπ ∂“π¿“æ¢Õß§«“¡¡—Ëß§—Ëß √Ë”√«¬ ∑—Èß¢Õß∫ÿ§§≈ Õß§å°√
™ÿ¡™¡ ™“μ‘∫â“π‡¡◊Õß ·≈–¢Õß‚≈°„π™à«ß√–¬–‡«≈“Àπ÷Ëß

§«“¡À¡“¬¢Õß ç°“√‡¡◊Õßé ÷́Ëß çμâÕß‡¢â“„®é §◊Õ
1. ‡ªìπ«‘∂’™’«‘μ¢Õßª√–™“™π„π°“√ª°§√Õß·≈–¥Ÿ·≈°—π‡Õß

∑—Èß„π√–¥—∫™ÿ¡™π ∂÷ß√–¥—∫™“μ‘ ‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ ß∫ ÿ¢
√«¡∂÷ß°“√·°â‰¢ªí≠À“·≈–æ—≤π“‰ª¥â«¬

2. ‡ªìπ√–∫∫/À≈—°°“√/°√–∫«π°“√ ·≈–«‘∏’°“√μà“ßÊ „π°“√
∑”ß“π‡™‘ß°“√∫√‘À“√/°“√®—¥°“√∫â“π‡¡◊Õß∑—Èß¿“§√—∞·≈–
‡Õ°™π ¥â“ππ‚¬∫“¬μà“ßÊ °“√μ√“°ÆÀ¡“¬ °“√ª√–°“»
 ß§√“¡ ·≈–ª√–°“»°ÆÕ—¬°“√»÷°∑—Èß„π·≈–√–À«à“ßª√–‡∑»
·≈–°“√¥Ÿ·≈∫â“π‡¡◊Õß

3. ‡ªìπ ∂“π¿“æ¢Õß°“√ª°§√Õß ¥Ÿ·≈∫â“π‡¡◊Õß ‚¥¬¬÷¥
°ÆÀ¡“¬∫â“π‡¡◊ÕßÀ≈—°‡ªìπ‡°≥±å
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§«“¡À¡“¬¢Õß ç —ß§¡é ÷́Ëß çμâÕß√—∫º‘¥™Õ∫é §◊Õ
1. ‡ªìπ«‘∂’™’«‘μ „π°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π¢Õß§π„π™ÿ¡™π
2. ‡ªìπ√–∫∫/À≈—°°“√/°√–∫«π°“√ ·≈–«‘∏’°“√μà“ßÊ „π°“√„™â

™’«‘μ„π‡™‘ßª√–‡æ≥’ «—≤π∏√√¡ ·≈–Õ◊ËπÊ ‡™àπ ∑√—æ¬“°√
°“√»÷°…“ ‡ªìπμâπ

3. ‡ªìπ ∂“π¿“æ„π°“√§∫§â“ ¡“§¡°—π¢Õß§π

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
‡ªìπª√—™≠“∑’Ëæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ß¡’æ√–√“™¥”√— 

™’È·π–·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π™’«‘μ·°àæ °π‘°√™“«‰∑¬¡“‚¥¬μ≈Õ¥π“π°«à“
25 ªï μ—Èß·μà°àÕπ‡°‘¥«‘°ƒμ‘°“√≥å∑“ß‡»√…∞°‘® ·≈–‡¡◊ËÕ¿“¬À≈—ß‰¥â
∑√ß‡πâπ¬È”·π«∑“ß°“√·°â‰¢‡æ◊ËÕ„Àâ√Õ¥æâπ ·≈– “¡“√∂¥”√ßÕ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß
¡—Ëπ§ß·≈–¬—Ëß¬◊π¿“¬„μâ°√–· ‚≈°“¿‘«—≤πå·≈–§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμà“ßÊ

ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡ªìπª√—™≠“™’È∂÷ß·π«°“√¥”√ßÕ¬Ÿà·≈–ªØ‘∫—μ‘

μπ¢Õßª√–™“™π„π∑ÿ°√–¥—∫ μ—Èß·μà√–¥—∫§√Õ∫§√—« √–¥—∫™ÿ¡™π ®π∂÷ß
√–¥—∫√—∞ ∑—Èß„π°“√æ—≤π“·≈–∫√‘À“√ª√–‡∑»„Àâ¥”‡π‘π‰ª„π∑“ß “¬°≈“ß
‚¥¬‡©æ“–°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®‡æ◊ËÕ„Àâ°â“«∑—πμàÕ‚≈°¬ÿ§‚≈°“¿‘«—≤πå

§«“¡æÕ‡æ’¬ß À¡“¬∂÷ß §«“¡æÕª√–¡“≥ §«“¡¡’‡Àμÿº≈
√«¡∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–μâÕß¡’√–∫∫¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„πμ—«∑’Ë¥’æÕ ¡§«√ μàÕ°“√
¡’º≈°√–∑∫„¥Ê Õ—π‡°‘¥®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—Èß¿“¬πÕ°·≈–¿“¬„π ∑—Èßπ’È

°“√æ—≤π“μ“¡°√–· æ√–√“™¥”√— 
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®–μâÕßÕ“»—¬§«“¡√Õ∫√Ÿâ §«“¡√Õ∫§Õ∫ ·≈–§«“¡√–¡—¥√–«—ßÕ¬à“ß¬‘Ëß
„π°“√π”«‘™“°“√μà“ßÊ ¡“„™â„π°“√«“ß·ºπ·≈–°“√¥”‡π‘π°“√∑ÿ°¢—ÈπμÕπ
·≈–¢≥–‡¥’¬«°—π®–μâÕß‡ √‘¡ √â“ßæ◊Èπ∞“π®‘μ„®¢Õß§π„π™“μ‘ ‚¥¬‡©æ“–
‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞ π—°∑ƒ…Æ’ ·≈–π—°∏ÿ√°‘®„π∑ÿ°√–¥—∫ „Àâ¡’ ”π÷°„π
§ÿ≥∏√√¡§«“¡´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ ·≈–„Àâ¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ∑’Ë‡À¡“– ¡ ¥”‡π‘π
™’«‘μ¥â«¬§«“¡Õ¥∑π §«“¡‡æ’¬√ ¡’ μ‘ªí≠≠“ ·≈–§«“¡√Õ∫§Õ∫‡æ◊ËÕ
„Àâ ¡¥ÿ≈·≈–æ√âÕ¡μàÕ°“√√Õß√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈–
°«â“ß¢«“ß∑—Èß¥â“π«—μ∂ÿ  —ß§¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–«—≤π∏√√¡®“°‚≈°
¿“¬πÕ°‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

ª√–¡«≈·≈–°≈—Ëπ°√Õß®“°æ√–√“™¥”√— ¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®
æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß´÷Ëßæ√–√“™∑“π„π‚Õ°“ μà“ßÊ
√«¡∑—Èßæ√–√“™¥”√— Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

μ“¡Àπ—ß ◊Õ∑’Ë √≈. 0003/18888 ≈ß«—π∑’Ë 29 æ.¬.2542
 ”π—°√“™‡≈¢“∏‘°“√æ√–∫√¡À“√“™«—ß °∑¡.
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß Ÿà ÿ¢¿“«– π—Èπ®√‘ßÀ√◊Õ?
μÕ∫‰¥â«à“ ç®√‘ßé ¡’¢âÕ·¡â«à“ çºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕßé μâÕß
1. μâÕß√Ÿâ®√‘ß
2. μâÕß‡¢â“„®®√‘ß
3. μâÕß§‘¥‰¥â®√‘ß
4. μâÕß∑”‰¥â®√‘ß

1. μâÕß√Ÿâ®√‘ß §◊Õ
1.1 √Ÿâ«à“‡»√…∞°‘®À¡“¬∂÷ßÕ–‰√? ·∫àß‡ªìπ°’Ë√–∫∫/μà“ß°—π

Õ¬à“ß‰√
1.2 ‡»√…∞°‘®°√–· À≈—°°—∫‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßπ—Èπμà“ß°—π

Õ¬à“ß‰√
1.3 ∑”‰¡μâÕß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

2. μâÕß‡¢â“„®®√‘ß
2.1 μâÕß‡¢â“„®  ¿“æ∫â“π‡¡◊Õß
2.2 μâÕß‡¢â“„® ª√–™“™π§π‰∑¬
2.3 μâÕß‡¢â“„® «—≤π∏√√¡‰∑¬

3. μâÕß§‘¥‰¥â®√‘ß
3.1 ∂â“ª≈àÕ¬‰ª∫â“π‡¡◊Õß®–‡ ’¬À“¬¡“°
3.2 §π‰∑¬ à«π¡“°®–≈”∫“°
3.3 «—≤π∏√√¡®–∂Ÿ°∑”≈“¬ ‡√“Õ“® ‘Èπ™“μ‘

4. μâÕß∑”‰¥â®√‘ß
4.1 ∑—Èß¡‘μ‘¢Õß∫ÿ§§≈/™ÿ¡™π/∫â“π‡¡◊Õß
4.2 ∑—Èß¡‘μ‘¢ÕßÕ“™’æ‡°…μ√°√√¡/Õÿμ “À°√√¡ æ“≥‘™¬°√√¡

·≈–∫√‘°“√
4.3 ∑—Èß°“√¥”‡π‘π/¥”√ß™’«‘μ/∑—Èß°“√∑”ß“π/°“√∫√‘À“√®—¥°“√/

°“√Õπÿ√—°…åæ—≤π“

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß Ÿà ÿ¢¿“«–Õß§å√«¡
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßπ—Èπ ‡ªìπ çª√—™≠“é π—Èπ§◊Õ
ë ‡ªìπ çÀ≈—°°“√·Ààß§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡®√‘ßé
ë ¡’≈—°…≥–∑’Ë≈÷° ÷́Èß/°«â“ß¢«“ß ·¬∫¬≈ §¡§“¬
ë  “¡“√∂ª√–¬ÿ°μå„™â°—∫ ‘ËßÕ◊ËπÊ ¥â“πÕ◊ËπÊ ‰¥â
ë  “¡“√∂ºŸ°‚¬ß/‡™◊ËÕ¡‚¬ß„™â√à«¡°—∫∑ƒ…Ø’Õ◊ËπÊ/·¡â·μà°—∫

ª√—™≠“Õ◊ËπÊ ‰¥â¥’
‡æ√“–©–π—Èπ ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß®÷ß‡ªìπ¡“°°«à“ ª√—™≠“

∑“ß‡»√…∞°‘®‡∑à“π—Èπ ·μà‡ªìπ ç∏√√¡πŸ≠™’«‘μé ‡ªìπª√—™≠“À≈“¬¥â“π
1. ª√—™≠“™’«‘μ

1.1 „™â„π°“√¥”√ßÀ√◊Õ§√Õß™’«‘μμπ‡Õßμ≈Õ¥™’«‘μ À√◊Õ
μ≈Õ¥™’æ
ë ‚¥¬¬÷¥À≈—° ‡√’¬∫ ßà“¬ ª√–À¬—¥
ë ‚¥¬¬÷¥∂◊Õ ©—π∑–  —π‚¥… ¡’°μ—≠êŸ

1.2 „™â„π°“√¥”‡π‘π À√◊Õ„™â™’«‘μª√–®”«—π
ë ‚¥¬¬÷¥À≈—° §‘¥¥’ æŸ¥¥’ ∑”¥’
ë ‚¥¬¬÷¥∂◊Õ ¡’ μ‘ ‰¡àª√–¡“∑™’«‘μ

2. ª√—™≠“„π°“√∑”ß“π ∑—Èß„π°“√∑”ß“π„Àâμπ‡Õß„ÀâºŸâÕ◊Ëπ ·≈–
„Àâ∫â“π‡¡◊Õß à«π√«¡
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ë ‚¥¬¬÷¥À≈—° ∑”ß“π‡æ◊ËÕß“π/∑”ß“π‡æ◊ËÕ§«“¡∂Ÿ°μâÕß
™Õ∫∏√√¡/∑”ß“π‡æ◊ËÕ à«π√«¡

ë ‚¥¬¬÷¥∂◊Õ √ŸâÀπâ“∑’Ë ¡’πÈ”„® „™âÕ‘∑∏‘∫“∑ 4
ë À√◊Õ¬÷¥∂◊Õ ¢¬—π/ª√–À¬—¥/ ◊́ËÕ —μ¬å/Õ¥∑π

3. ª√—™≠“„π°“√Õ¬Ÿà√à«¡„™â™’«‘μ√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ
ë ‚¥¬¬÷¥À≈—° √—° ‡¢â“„® Õ¿—¬ Õ¥∑π
ë ‚¥¬¬÷¥∂◊Õ √Ÿâ√—° “¡—§§’ ¡’πÈ”„® √Ÿâ®—°„Àâªíπ À¡—Ëπª√—∫ª√ÿß

μπ‡Õß
4. ª√—™≠“„π°“√∫√‘À“√°“√®—¥°“√ ∑—Èß°“√«“ß·ºπ °“√¥”‡π‘π°“√

·≈–°“√μ‘¥μ“¡
ë ‚¥¬¬÷¥À≈—° ∫√‘À“√ß“π/‡ß‘π/§π/‡«≈“
ë ‚¥¬¬÷¥∂◊Õ °“√¡’ à«π√à«¡/¡’∏√√¡“¿‘∫“≈/¡’Õ√√∂ª√–‚¬™πå

√à«¡°—π
5. ª√—™≠“„π ç°“√Õπÿ√—°…å ·≈–°“√æ—≤π“é

ë ‚¥¬¬÷¥À≈—° °“√√—°…“¢Õß¥’Ê  ‘Ëß¥’Ê ‡Õ“‰«â„Àâ‰¥â °“√
√Ÿâ®—°„™â¢Õß¥’Ê ·≈– ‘Ëß¥’Ê ‡Õ“‰«â„Àâ‡ªìπ·≈–∑”„Àâ¥’¬‘ËßÊ ¢÷Èπ

ë ‚¥¬¬÷¥∂◊Õª√–‚¬™πå ÿ¢¢Õß à«π√«¡¢Õßª√–‡∑»™“μ‘
∫â“π‡¡◊Õß‡ªìπ‡°≥±å

‡ªìπª√—™≠“∑’Ë “¡“√∂ª√–¬ÿ°μå„™â°—∫Õ“™’æÕ◊ËπÊ ‰¥â
‡™àπ ®“° ¿“§‡°…μ√°√√¡

‡ªìπ ¿“§æ“≥‘™¬°√√¡
¿“§Õÿμ “À°√√¡
¿“§∫√‘°“√·≈–Õ“™’æÕ‘ √–

 “¡“√∂ ºŸ°‚¬ß·≈–/À√◊Õ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫ ç»“ μ√åμà“ßÊé çª√—™≠“
Õ◊ËπÊé ‰¥â¥â«¬ ‡™àπ

ë ‡»√…∞»“ μ√å/ —ß§¡»“ μ√å/¡πÿ…¬»“ μ√å/·æ∑¬»“ μ√å/
æ¬“∫“≈»“ μ√å ‡ªìπμâπ

ë æÿ∑∏ª√—™≠“/ª√—™≠“¢Õß§π®’π/§πÕ‘π‡¥’¬ œ≈œ
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„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“μ“¡ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß Ÿà ÿ¢¿“«–Õß§å√«¡ 55



À≈—°°“√·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√®—¥°“√™ÿ¡™π
Principle of Community Adminitration and management56

π—°∫√‘À“√/π—°®—¥°“√ ç™ÿ¡™πé §«√¡’≈—°…≥–Õ¬à“ß‰√?
μâÕß‡ªìπ§π∑’Ë ç‡°àß + ¥’ + ¡’®‘μ‡ªìπ°ÿ»≈é μâÕß§‘¥¥’ + æŸ¥¥’ +

∑”¥’ + ·π–π”¥’ + ª√– “π¥’ μâÕß√Ÿâ®—° ç∫√‘À“√/®—¥°“√é ‡√◊ËÕßμàÕ‰ª
π’È‡°àß §◊Õ‡√◊ËÕßß“π + ‡ß‘π + §π + μπ‡Õß + ‡«≈“ + ªí®®—¬‡ ’Ë¬ßÕ◊ËπÊ

¡’≈—°…≥– ç3 μâÕß + 3 ‰¡à + 3 §«√é §◊Õ
ç3 μâÕßé §◊Õ μâÕß¡’ μ‘ +  ¡“∏‘ + ªí≠≠“
ç3 ‰¡àé §◊Õ ‰¡à‚≈¿ + ‰¡à‚°√∏ + ‰¡àÀ≈ß

ç3 §«√é §◊Õ §«√ ç‡¢â“„®é ‡√◊ËÕß ç°“√‡¡◊Õßé
§«√ ç√—∫√Ÿâé ‡√◊ËÕß ç‡»√…∞°‘®é
§«√ ç√—∫º‘¥™Õ∫é ‡√◊ËÕß ç —ß§¡é

‚≈¿/‚≈¿–

 ¡“∏‘ À≈ß/‚¡À–‚°√∏/‚∑ –

ªí≠≠“ μ‘
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ç™ÿ¡™πé ∑’Ë‡¢â¡·¢Áß À¡“¬∂÷ß ™ÿ¡™π∑’Ë ¡—Ëπ§ß ¡—Ëß§—Ëß ¬—Ëß¬◊π
 “¡“√∂™à«¬‡À≈◊Õμ—«‡Õß‰¥â/¥Ÿ·≈μ—«‡Õß‰¥â/™à«¬ºŸâÕ◊Ëπ‰¥â/ ·≈–™à«¬ ‘ËßÕ◊ËπÊ
‰¥â¥â«¬ „π¥â“πμà“ßÊ μàÕ‰ªπ’È

1. ¥â“π‡»√…∞°‘® §◊Õ «‘∂’™’«‘μ„π°“√∑”¡“À“°‘π/°“√∑”ß“π/°“√
ª√–°Õ∫Õ“™’æ/°“√‡ß‘π/°“√≈ß∑ÿπ œ≈œ

2. ¥â“π°“√‡¡◊Õß °“√∫√‘À“√ °“√®—¥°“√¥Ÿ·≈™ÿ¡™π „Àâ‡°‘¥
§«“¡ ß∫ ÿ¢ ¡’§«“¡ª≈Õ¥¿—¬∑—Èß„π™’«‘μ·≈–∑√—æ¬å ‘π ‰¡à¡’‚®√ºŸâ√â“¬
‡∫’¬¥‡∫’¬π °”°—∫ ¥Ÿ·≈Õß§å°√∑“ß°“√‡¡◊Õß„π∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â ¡’°Æ√–‡∫’¬∫
¢Õß —ß§¡ ™ÿ¡™π∑’Ë¥’ œ≈œ

3. ¥â“π —ß§¡ §◊Õ «‘∂’™’«‘μ„π°“√‡ªìπÕ¬Ÿà√à«¡°—π¥â“πμà“ßÊ
ë ¥â“π°“√»÷°…“/§«“¡√Õ∫√Ÿâ/ μ‘-ªí≠≠“/§«“¡§‘¥
ë ¥â“π “∏“√≥ ÿ¢À√◊Õ¥â“π ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬‰¡à„Àâ‡°‘¥‚√§√â“¬ ‡™àπ

‡Õ¥ å/‚√§√–∫“¥ ‰¡à„Àâ¡’¬“‡ æμ‘¥ ¬“∫â“ ¬“Õ’ œ≈œ
ë ¥â“π “∏“√≥≥Ÿª‚¿§μà“ßÊ ‡™àπ ¥â“πæ≈—ßß“π ∂ππÀπ∑“ß/

 ‘Ëß°àÕ √â“ßÕ◊ËπÊ ‡™àπ  –æ“π
ë ¥â“π∑√—æ¬“°√μà“ßÊ ‡™àπ ¥‘π πÈ” ªÉ“ ‡¢“ Õ“°“»  —μ«åμà“ßÊ/

√–∫∫π‘‡«»πåμà“ßÊ  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  —ß§¡·«¥≈âÕ¡/¡≈æ‘…
¡≈¿“«–∑’Ë∑”≈“¬∑—Èß∑√—æ¬“°√·≈–√–∫∫π‘‡«»πå

ë ¥â“π§ÿ≥¿“æ™’«‘μÕ◊ËπÊ ‡™àπ §«“¡¡’πÈ”„®
- ¥â“π§ÿ≥∏√√¡/®√‘¬∏√√¡/»“ π∏√√¡
- ¥â“π®“√’μ/ª√–‡æ≥’/«—≤π∏√√¡μà“ßÊ
- ¥â“π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμà“ßÊ μâÕß√Õ∫§Õ∫

≈—°…≥–¢Õß™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß
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‡¡◊Õß·≈–™ÿ¡™ππà“Õ¬Ÿà
1. º—ß‡¡◊Õß¥’  ‘Ëß°àÕ √â“ß‡ªìπ√–‡∫’¬∫  «¬ß“¡
2. °“√§¡π“§¡¥’/°“√‡¥‘π∑“ß –¥«° ª≈Õ¥¿—¬
3. ¡’μâπ‰¡â¥Õ°‰¡â «¬ß“¡ ¡’π° ¡’º’‡ ◊ÈÕ
4. ∫â“π‡¡◊Õß –Õ“¥/‰√â¢¬–/‰√â°≈‘Ëπ‡À¡Áπ
5. ¡’ “∏“√≥Ÿª‚¿§¥’ ‡™àπ ‰øøÑ“/ª√–ª“/∂ππ œ≈œ
6. ¡’§«“¡ª≈Õ¥¿—¬∑—Èß„π™’«‘μ·≈–∑√—æ¬å ‘π ‰¡à¡’‚®√ºŸâ√â“¬ ·≈–

 —μ«å√â“¬‡™àπ ¬ÿß ÀπŸ ‰¡à¡’√∂ ‘́Ëß
7. §π¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ Ÿß μàÕ à«π√«¡ ‰¡à√—ß·°‡∫’¬¥‡∫’¬πºŸâÕ◊Ëπ/

√Ÿâ®—°‡Õ◊ÈÕ‡øóôÕ‡º◊ËÕªíπ/¡’πÈ”„®/‡ªìπ‡æ◊ËÕπ∫â“π∑’Ë¥’μàÕ°—π/μà“ß°Á
¡’§√Õ∫§√—«∑’ËÕ∫Õÿàπ

8. ¡’ ∂“π»÷°…“∑’Ë¥’·≈–¡“°æÕ
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9. ¡’ ∂“πæ¬“∫“≈∑’Ë¥’·≈–¡“°æÕ

10. ¡’ «π “∏“√≥–/¡’ÀÕ»‘≈ªá/¡’‚√ß≈–§√/ÀÕ ¡ÿ¥¥’Ê ¡’∑’ËÕÕ°

°”≈—ß°“¬/¡’æ‘æ‘∏¿—≥±å/¡’ ∂“π∑’ËªØ‘∫—μ‘∏√√¡

11. ∂â“¡’§≈Õß ·¡àπÈ” °Á„Àâ¡’πÈ”„ /°“√√–∫“¬πÈ”∑’Ë¥’

12. ‰¡à¡’™ÿ¡™π·ÕÕ—¥ ‰¡à¡’πÈ”§≈” ‡πà“‡À¡Áπ

13. ª√–™“™π¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√/°“√®—¥°“√∫â“π‡¡◊Õß·≈–

™ÿ¡™π/¡’®‘μ ”π÷°§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ à«π√«¡ Ÿß

14. ¡’§«“¡Õ∫Õÿàπ„®/¡’§«“¡¡—Ëπ„®/¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πÕπ“§μ ·≈–

Àπâ“∑’Ë°“√ß“π/μ≈Õ¥∂÷ß «— ¥‘°“√∑’Ë¥’®“°√—∞ À√◊Õ ™ÿ¡™π‡Õß

∑—Èß¢Õßμ—«‡Õß·≈–≈Ÿ°À≈“π

15. ª√–™“™π “¡“√∂æ÷Ëßμ—«‡Õß‰¥â/æ÷Ëß°—π‡Õß‰¥â

16. ª√–™“™π¡’Õ‘ √– ‡ √’¿“æ ¡’ ‘∑∏‘¢—Èπæ◊Èπ∞“π·Ààß¡πÿ…¬™π

 √ÿª μâÕßæ‘®“√≥“·≈–§”π÷ß∂÷ß∑—Èß∑“ß¥â“π çHardwareé §◊Õ

¥â“π ç°“¬¿“æé Õ—π‡ªìπ ç√Ÿª∏√√¡é ·≈–¥â“π çSoftwareé §◊Õ¥â“π

ç®‘μ„®é Õ—π‡ªìπ çπ“¡∏√√¡é §◊Õ∑—Èß Õß¿“§ à«π§«√®–‰¥â ç ¡¥ÿ≈é

§◊Õ ç∑“ß “¬°≈“ßé ·≈–§‘¥∂÷ß çÕπ“§μ„π√–¬–¬“«é  ¥â«¬

μ—«™’È«—¥™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß π—Èπ

1. ®”‡ªìπÀ√◊Õ‰¡à∑’Ëμ—«™’È«—¥®–μâÕß‡À¡◊Õπ°—π‡ªìπμ—«‡¥’¬«°—π

2. ∂Ÿ°μâÕßÀ√◊Õ‰¡à∑’Ëμ—«™’È«—¥®–μâÕß‡À¡◊Õπ°—π‡ªìπμ—«‡¥’¬«°—π

3. ‡À¡“– ¡‡À¡“–§«√À√◊Õ‰¡à∑’Ëμ—«™’È«—¥®–μâÕß‡À¡◊Õπ°—π‡ªìπ

μ—«‡¥’¬«°—π
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∑—ÈßÊ∑’Ë„π·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π
1. æ◊Èπ∑’Ë ∑’Ëμ—Èß- ¿“æ¿Ÿ¡‘ª√–‡∑»- ¿“æ¥‘πøÑ“Õ“°“»
2. §π ‡™◊ÈÕ™“μ‘ ‡ºà“æ—π∏ÿå ®“√’μª√–‡æ≥’ «—≤π∏√√¡
3. ¡’Õ“™’æ·μ°μà“ß°—π/™àÕß∑“ß ‚Õ°“ μà“ß°—π
4. ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡§‘¥∞“π–∑“ß‡»√…∞°‘®·≈–∞“π–∑“ß —ß§¡

·μ°μà“ß°—π
5. ‡ªìπ§π≈–™“μ‘ §π≈–¿“…“ §π≈–ª√–‡∑» §π≈–ª√–«—μ‘-

»“ μ√å œ≈œ
‡¡◊ËÕ‰¥â¢âÕ¬ÿμ‘„π‡√◊ËÕß√“«μà“ßÊ ™—¥‡®π·≈â« ®÷ß§àÕ¬Ê §‘¥ √â“ß

çμ—««—¥é À√◊Õ çμ—«™’È«—¥é ∑—Èß‡™‘ß§ÿ≥¿“æ/ª√– ‘∑∏‘¿“æ/»—°¬¿“æ/§ÿ≥§à“/
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¡Ÿ≈§à“/‡™‘ß§ÿ≥ª√–‚¬™πå ·≈–‡™‘ßª√‘¡“≥ ∑“ß¥â“π ç‡»√…∞°‘®é

ç°“√‡¡◊Õßé ·≈– ç —ß§¡é ∑’Ë ”§—≠Ê ‡™àπ

ë ¥â“π°“√»÷°…“ »‘≈ª–/ª√–‡æ≥’/«—≤π∏√√¡

ë ¥â“π ÿ¢¿“æ Õπ“¡—¬/¬“‡ æμ‘¥/¡≈æ‘…/¥â“π‚√§√–∫“¥/‚√§

μ‘¥μàÕ

ë ¥â“π∏√√¡™“μ‘  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ √–∫∫π‘‡«»πå ¥‘π/πÈ”/Õ“°“»/

æ≈—ßß“π

ë ¥â“π§ÿ≥¿“æ —ß§¡ »’≈∏√√¡ §ÿ≥∏√√¡ ®‘μ„® ·≈–Õ◊ËπÊ

®–„™âμ—«™’È«—¥Õ–‰√∫â“ß ∑—Èß∑“ß¥â“πμà“ßÊ „π«ß®√™’«‘μ‚¥¬√«¡ ‡™àπ

∑“ß‡»√…∞°‘® „™âμ—«Õ–‰√∫â“ß‡ªìπμ—«™’È«—¥

∑“ß°“√‡¡◊Õß „™âÕ–‰√∫â“ß‡ªìπμ—«™’È«—¥ ‡™àπ  ‘∑∏‘‡ √’¿“æ/¢—Èπ

æ◊Èπ∞“π¢Õß¡πÿ…¬™π

∑“ß —ß§¡ ¡’Õ–‰√∫â“ß‡ªìπμ—«™’È«—¥‡™àπ ¥â“π§ÿ≥¿“æ™’«‘μ/§ÿ≥¿“æ

 —ß§¡/‡ªìπμâπ

À¡“¬‡Àμÿ μâÕß‡°≈’Ë¬·≈–‡©≈’Ë¬πÈ”Àπ—°„Àâ‡À¡“– ¡°—∫À≈—°°“√

„π°“√¥”‡π‘π™’«‘μ∑—Èß„πªí®®ÿ∫—π ·≈–„πÕπ“§μ¥â«¬∑—Èß®–μâÕß‡√’¬π√ŸâÕ¥’μ/

‡¢â“„®ªí®®ÿ∫—π/·≈–μâÕß„ΩÉΩíπ„πÕπ“§μ∑’Ë¥’ß“¡¥â«¬

§”∂“¡ ‡√◊ËÕß¢Õß ç‡¡◊Õß x ™ÿ¡™πé πà“Õ¬Ÿà ‡¢â¡·¢Áß ¡—Ëπ§ß

¡—Ëß§—Ëß ¬—Ëß¬◊π Õ∫Õÿàπ ¡’§«“¡À«—ß ¡’Õπ“§μ

ª√–™“™π Õ¬Ÿà¥’ °‘π¥’ ¡’ ÿ¢ ¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’ ¡’®‘μ„®¥’ß“¡‡ªìπ

∑’ËμâÕß°“√¢Õß∑ÿ°§πÀ√◊Õ‰¡à? §«√®–¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‰√? ‚¥¬„§√?
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„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“μ“¡ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß Ÿà ÿ¢¿“«–Õß§å√«¡ 61



À≈—°°“√·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√®—¥°“√™ÿ¡™π
Principle of Community Adminitration and management62

„π —ß§¡ ¥’Ê §π¥’‰¡à√«¡μ—«°—π §π™—Ë«°Á®–°”‡√‘∫ ∂â“§π™—Ë«°”‡√‘∫
 —ß§¡°Á®–‡ ◊ËÕ¡∂Õ¬ ´÷Ëß®–∑”Õ–‰√ æ—≤π“Õ–‰√°Á‰¡à‰¥â ‡æ√“– —ß§¡
ÕàÕπ·Õ ∂â“§π¥’√—°°—π  “¡—§§’°—π √«¡μ—« √«¡„® √«¡æ≈—ß √«¡§«“¡
§‘¥ ‰¡àÀ«“¥À«—Ëπ ‰¡à∑âÕ·∑â ‰¡à∑âÕ∂Õ¬ ·≈– Ÿâ §π™—Ë«°Á®–‰¡à°≈â“√—ß·°
§π¥’  —ß§¡®–‰¡à«ÿàπ«“¬ ·μà√ÿ¥Àπâ“ ·≈–πà“Õ¬Ÿà ®–æ—≤π“Õ–‰√°Á ”‡√Á®
 —ß§¡Õ∫Õÿàπ ¡—Ëπ§ß ¡’ ÿ¢¿“«–∑’Ë¥’ ¡’§ÿ≥¿“æ’™’«‘μ∑’Ë¥’ ·≈–¡—Ëπ§ß §◊Õ  ÿ¢
 ß∫  —πμ‘ ‡√‘Ë¡μâπ‚¥¬

1. §π¥’√—°°—π ´÷Ëß®–π”‰ª Ÿà§«“¡ª√“√∂π“¥’μàÕ°—π ™à«¬‡À≈◊Õ
‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π ¡’πÈ”„®μàÕ°—π

2. ¡’§«“¡ “¡—§§’°—π √«¡μ—« √«¡„® √«¡æ≈—ß √«¡§«“¡§‘¥ √à«¡
°‘®°√√¡°—π

∫∑ √ÿª
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3. ‡ √‘¡ √â“ß√–‡∫’¬∫«‘π—¬ √à«¡§‘¥ √à«¡∑”Õ¬à“ß‡ªìπ ç√–∫∫é/
®√‘ß®—ß

4. ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„® ·≈– μ‘ªí≠≠“ „Àâ°—π·≈–°—π
Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

5. √à«¡‡ ’¬ ≈–‡æ◊ËÕ à«π√«¡ ‰¡à‡ÀÁπ·°à‰¥â ‰¡à‡ÀÁπ·°àμ—«

·μà ç∂â“§π¥’∑âÕ∂Õ¬  —ß§¡®–‡ ◊ËÕ¡∂Õ¬é ®÷ß‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß
æ«°‡√“§π¥’ ∑’Ë®–μâÕß™à«¬°—π √â“ß —ß§¡∑’Ë¥’‰«â„Àâ≈Ÿ°À≈“π¢Õß‡√“
‰¡àμâÕß√Õ„§√ ‰¡à«à“®–‡ªìπ ç√—∞é ç¢â“√“™°“√é çπ—°°“√‡¡◊Õßé ®–‰¡à„™à
∑’ËÀ«—ß ∑’Ëæ÷Ëßæ‘ß ·≈–¥Ÿ‡À¡◊Õπ«à“ ‘Ëß¥—ß°≈à“«®–‰¡à„™à μ—«™à«¬ ·μà‡ªìπ çμ—«
©ÿ¥é ‡ ’¬¡“°°«à“

∂â“§π‡√“¡’·μà§«“¡√Ÿâ ·μà∂â“
1. ‰√â§«“¡§‘¥

ë ®–‡ªìπºŸâ√Ÿâ®√‘ß‰¥âÕ¬à“ß‰√
ë ®– √â“ß®‘πμπ“°“√‰¥âÕ¬à“ß‰√
ë ®– √â“ß √√§å√‘‡√‘Ë¡‰¥âÕ¬à“ß‰√
ë ®–¡’ªí≠≠“‰¥âÕ¬à“ß‰√

2. ‰√â®‘μ ”π÷°
ë ®–¥Ÿ·≈§√Õ∫§√—«μ—«‡Õß‰¥âÕ¬à“ß‰√
ë ®–¥Ÿ·≈Àπà«¬ß“πÕß§å°“√‰¥âÕ¬à“ß‰√
ë ®–¥Ÿ·≈ª√–‡∑»™“μ‘ª√–™“™π‰¥âÕ¬à“ß‰√
ë ®–‡ªìπºŸâπ”‰¥âÕ¬à“ß‰√

3. ‰√â§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
ë ®–∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ‰¥âÕ¬à“ß‰√
ë ®–Õ¬Ÿà√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ‰¥âÕ¬à“ß‰√
ë ®–Õ¬Ÿà√à«¡°—∫ ‘ËßÕ◊Ëπ  —μ«å‚≈°Õ◊Ëπ‰¥âÕ¬à“ß‰√
ë ®–¥Ÿ·≈∏√√¡™“μ‘ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‰¥âÕ¬à“ß‰√
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4. ‰√âπÈ”„®
ë ®–√—°ºŸâÕ◊Ëπ‰¥âÕ¬à“ß‰√
ë ®–™à«¬‡À≈◊ÕºŸâÕ◊Ëπ‰¥âÕ¬à“ß‰√
ë ®– √â“ß —ß§¡ —πμ‘ ÿ¢‰¥âÕ¬à“ß‰√
ë ®–‡ªìπºŸâ‡ ’¬ ≈–∑’Ë·∑â®√‘ß‰¥âÕ¬à“ß‰√

5. ‰√â§ÿ≥∏√√¡
ë ®–‡ªìπ∫—≥±‘μ∑’Ë·∑â®√‘ß‰¥âÕ¬à“ß‰√
ë ®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π™’«‘μ‰¥âÕ¬à“ß‰√
ë ®–¡’§«“¡ ß∫ ÿ¢„π™’«‘μ‰¥âÕ¬à“ß‰√
ë ®–‡ªìπ¡πÿ…¬å‰¥âÕ¬à“ß‰√

À≈—°°“√·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√®—¥°“√™ÿ¡™π
Principle of Community Adminitration and management64



‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π
„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“μ“¡ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß Ÿà ÿ¢¿“«–Õß§å√«¡ 65

æ◊Èπ∞“π·Ààß§ÿ≥∏√√¡
°“√∑’Ë§π‡√“®–¡’§ÿ≥∏√√¡/®√‘¬∏√√¡/¡πÿ…¬∏√√¡/¡‚π∏√√¡/‰¥âπ—Èπ

®–μâÕß¡’æ◊Èπ∞“π°àÕπ ‰¡à„™àÕ¬Ÿà¥’Ê ®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â ®–¡’‰¥â‡Õß æ◊Èπ∞“π°Á§◊Õ
1. μâÕß¡’°“√·π–π”À√◊Õ™’È·π–·≈– —Ëß Õπ„Àâ√Ÿâ‡ÀÁπ ·≈–‡¢â“„®

∂÷ß§«“¡®√‘ß¢Õß™’«‘μ ∑—Èß¢Õßμπ‡Õß/§√Õ∫§√—«/Õß§å°“√ Àπà«¬
ß“π/™ÿ¡™π  —ß§¡ „π°“√Õ¬Ÿà√à«¡√«¡°—π √Ÿâ«à“Õ–‰√∂Ÿ° Õ–‰√
º‘¥ Õ–‰√¥’ Õ–‰√™—Ë« Õ–‰√§«√∑” Õ–‰√‰¡à§«√∑” ‡æ√“–Õ–‰√
‡ªìπμâπ

2. ‡¡◊ËÕ‡¢“μ√–Àπ—°·≈–‰¥â§‘¥·≈â« μâÕßΩñ°À—¥Õ∫√¡„Àâ¡’√–‡∫’¬∫
¡’«‘π—¬Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ „π°“√∑’Ë®–¥”√ß™’«‘μ ·≈–¥”‡π‘π™’«‘μ
∑—Èßμ“¡≈”æ—ß ·≈–√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ ·≈–·¡â·μà°—∫ ‘ËßÕ◊ËπÊ ‡™àπ
∏√√¡™“μ‘

3. „Àâ¢âÕ™’È·π–·≈– √â“ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫√à«¡°—π ¡’®‘μ ”π÷°
√à«¡°—π„π‡√◊ËÕß∑’Ë§‘¥ ∑’ËæŸ¥ ∑’Ë∑”

4.  √â“ßÕÿ¥¡§μ‘ ·≈–Õÿ¥¡°“√≥å√à«¡°—π„π°“√∑”ß“π ‚¥¬
‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß ß“π‡æ◊ËÕ à«π√«¡

5.  √â“ß√–∫∫§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ¡πÿ…¬∏√√¡ ·≈–¡‚π∏√√¡
®“°»’≈∏√√¡ ®“°»“ π∏√√¡ ·≈â«°”Àπ¥ ª≈Ÿ°Ωíß ‡πâπ
«—≤π∏√√¡ ∑—Èß¢ÕßÕß§å°√ ¢Õß™ÿ¡™π  —ß§¡ ·≈–¢Õß∫ÿ§§≈
°“√ª≈Ÿ°ΩíßÀ¬—Ëß√“°∑“ß§ÿ≥∏√√¡®–μâÕß∑”Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ §◊Õ
‡ ¡Õμâπ‡ ¡Õª≈“¬ ‰¡à„™à∑”∫â“ß ‰¡à∑”∫â“ß ·≈–„Àâ∑”·∫∫
ßà“¬Ê ·μà‰¡à„™à¡—°ßà“¬ „ÀâÕ¬Ÿà°—∫™’«‘μª√–®”«—π ‰¡à®”‡ªìπμâÕß
‡§√àß‡§√’¬¥

ºŸâ √â“ßæ◊Èπ∞“π∑’Ë ”§—≠ §◊Õ æàÕ/·¡à §√ŸÕ“®“√¬å  ∂“π»÷°…“
æ√– π—°∫«™ »“ π“ π‚¬∫“¬ √—∞ ·≈– ◊ËÕμà“ßÊ œ≈œ ∂â“∑”‰¥â ‡™◊ËÕ«à“
§ÿ≥∏√√¡„π —ß§¡®–¥’¢÷Èπ
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¡’§ÿ≥∏√√¡
¡’®√‘¬∏√√¡
¡’¡‚π∏√√¡

œ≈œ

æ◊Èπ∞“π·Ààß§ÿ≥∏√√¡ μâÕß¡’°“√ª≈Ÿ°Ωíß/ √â“ß‡ √‘¡/·≈– —Ëß Õπ ‡™àπ
¥â“π§π ·≈– ∏√√¡™“μ‘¢Õß§π/√Ÿâ‡√◊ËÕß∂Ÿ°º‘¥/¥’™—Ë«/§«√‰¡à§«√ œ≈œ

2. §«“¡¡’√–∫∫ ¡’√–‡∫’¬∫ ¡’«‘π—¬ „π°“√§‘¥ °“√æŸ¥
°“√∑” „π°“√¥”√ß™’«‘μ °“√¥”‡π‘π™’«‘μ ¢Õß
·μà≈–§π

3. μâÕß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–¡’®‘μ ”π÷°
√à«¡°—π„π‡√◊ËÕß∑’Ë§‘¥ æŸ¥ °“√∑” „π°“√
¥”√ß™’«‘μ¢Õß·μà≈–§π

4. ¡’Õÿ¥¡§μ‘¢Õßμπ ¡’Õÿ¥¡°“√≥å
√à«¡°—π ¢ÕßÀπà«¬ß“π Õß§å°√

 √ÿª§◊Õ 1. μâÕß¡’§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡‡¢â“„®μπ ·≈–∏√√¡™“μ‘¢Õß§π
¡’§«“¡√—°μàÕ°—π ·≈–‡¢â“„®¥â«¬«à“ ∑”‰¡®÷ß‡ªìπ‡™àππ—Èπ

À≈—°°“√·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√®—¥°“√™ÿ¡™π
Principle of Community Adminitration and management66



‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π
„π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“μ“¡ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß Ÿà ÿ¢¿“«–Õß§å√«¡ 67

§ÿ≥∏√√¡¢ÕßºŸâ»÷°…“/π—°«‘®—¬
1. μâÕß ◊́ËÕ —μ¬å·≈–‡§“√æ„π çÀ≈—°«‘™“°“√ß“π«‘®—¬é ‡™àπ

§«√≈–‡Õ’¬¥√Õ∫§Õ∫ ‰¡à¢â“¡¢—ÈπμÕπ
2. μâÕß‡§“√æμàÕ ∫ÿ§§≈/™ÿ¡™π/ ∂“π∑’Ë ∑’Ë∑”ß“π«‘®—¬
3. ‡§“√æ„π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë ÿ®√‘μ ·≈–‡ªìπ®√‘ß¢ÕßºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈

‰¡àºπ«°‡Õ“§«“¡√Ÿâ ÷°¢ÕßºŸâ∑”«‘®—¬‡¢â“‰ª¥â«¬
4. „Àâ‡°’¬μ√‘°—∫∑ÿ°Ê ΩÉ“¬ ∑ÿ°Ê ¿“§ à«π∑’Ë¡’ à«π√à«¡„πß“π

«‘®—¬π—ÈπÊ
5. π—°«‘®—¬μâÕß¡’≈—°…≥–·≈–§ÿ≥ ¡∫—μ‘„π∞“π– çºŸâ„Àâé „Àâ¡“°

°«à“‡ªìπ çºŸâ√—∫é
6. μâÕß ◊́ËÕ —μ¬åμàÕ çº≈ß“π«‘®—¬é ‰¡à¡’ çÕ§μ‘é „¥Ê ·≈–μ√ß

μ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß‡∑à“π—Èπ §◊Õ ‰¡à¡“°°«à“®√‘ß ·≈–‰¡àπâÕ¬
°«à“®√‘ß¥â«¬

7. μâÕß‡ªìπºŸâμ√ßμàÕ‡«≈“
8. μâÕß¬÷¥À≈—°«à“ √Ÿâ‰«â‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈‡¢“ ‰¡à„™à‰«â‡æ◊ËÕ°¥

¢à¡∑”≈“¬„Àâ√â“¬‡¢“
9. μâÕß¡’§«“¡ ÿ¿“æ·≈–¡’ —¡¡“§“√«–
10.μâÕß‡º¬·æ√àº≈ß“π¥â«¬§«“¡ ÿ®√‘μ ‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ·À≈àß

¢âÕ¡Ÿ≈ ¥’μàÕ à«π√«¡
œ≈œ

ºŸâ∑”ß“π«‘®—¬‡ªìπ°≈‰°¢—Èπμâπ¢Õß∑—Èßß“π«‘™“°“√ ß“πÕπÿ√—°…å ·≈–
ß“πæ—≤π“ ∂â“π—°«‘®—¬¢“¥§ÿ≥∏√√¡®–∑”„Àâß“π«‘®—¬‡ªìπæ‘… ‡ªìπ‚∑…
μàÕ∑ÿ°Ê ‡√◊ËÕß∑ÿ°Ê ΩÉ“¬ ®÷ßμâÕß∑”ß“π«‘®—¬¥â«¬§ÿ≥∏√√¡‡∑à“π—Èπ



ë Õ√—≠ ®‘μμ–‡ ‚π ë

§ÿ≥∏√√¡§È”®ÿπ‚≈°

„Àâ √à“ß‚»°∑ÿ°¢åÀà“ßÀ“¬

Õ’°‡√◊ËÕßÀπ—°°Á®—°§≈“¬

·¡â‡√◊ËÕß√â“¬ ®–°≈“¬¥’

∑ÿ°»“ ¥“∑à“π∑√ß Õπ

„Àâ —ß«√∑”§«“¡¥’

 √â“ß§ÿ≥∏√√¡∫“√¡’

‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë §«√∫”‡æÁ≠


